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1. Presentacion

Atento la manda constitucional, a través del presente documento se procede a efectuar la memoria
del Ministerio Pablico Fiscal v de la Defensa, en virtud de que este Fiscal General ejerce la
representacion y atribuciones del Ministerio Publico hasta tanto se integre el Ministerio de la
Defensa, conforme lo previsto en la Disposicion Transitoria undécima de la Constitucion de la
Provincia, y el art. 65 de la Ley Organica del Ministerio Pablico N° 6.924.

El presente documento tiene como principal objetivo ofrecer un detallado imnforme que permitira a
los ciudadanos comprender como se han desarrollado las acciones y actividades del Ministerio
Publico; cudles han sido los cambios y los avances, y fundamentalmente los resultados obtenidos en
el marco de un compromiso institucional orientado hacia una gestion de calidad.

Rememorando, a efectos de una mejor comprension, en el ano 2009 entra en vigencia la Ley
Organica del Ministerio Publico N° 6924, estableciendo la organizacion y funciones del Ministerio
Fiscal y del Ministerio de la Defensa. Consagra asimismo, un capitulo donde se plasman reglas de
actuacion de los fiscales, preparando asi el camino para la implementacion del nuevo sistema
procesal penal.

En el mes de marzo del 2009, se sanciona el nuevo Codigo Procesal Penal -Ley N° 6.941-,
mstaurando el sistema acusatorio en el fuero penal, demandando la adopcion de medidas que
permitan su implementacion, atento el cambio cultural que ello implica y dado que se advierte una
fuerte vigencia del sistema inquisitivo mstituido en nuestra provincia.

Consecuencia de ello, se sanciona la Ley de Transicion N° 6.986, estableciendo la Autoridad de
Aplicacion de la misma, mtegrada por este Fiscal General y el Superior Tribunal de Justicia, y
dispone la implementacion gradual de la Ley N° 6.941 -por circunscripciones-.

A efectos de dicha implementacion, la Autoridad de Aplicacion, evalu6 las distintas circunscripciones
judiciales de la provincia, seleccionando la de Frias para miciar dicho proceso, por ser la
circunscripcion de menor complejidad y conflictividad. Para ello dicté la resolucion pertinente y
adopto el Reglamento Transitorio que ha de regir en la misma.

Asimismo, se realizo la capacitacion de los recursos humanos, contando para ello con la colaboracion
de profesionales del INECIP, y la preparacion del edificio donde funcionaria la Unidad Fiscal; para
lo cual se gestion6 ante el Ministerio de Salud de la Provincia la cesiéon en comodato del antiguo

hospital zonal, donde se organizé las nuevas dependencias del Ministerio Fiscal.
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Sin perjuicio de lo establecido en la Ley N°® 6.924, y facultado por la Ley de Transicion N° 6.986, a
efectos de la implementacion de la reforma en la justicia penal, se ha redisenado la organizacion del
Ministerio Pablico Fiscal y el Ministerio Publico de la Defensa.

Asi, este Fiscal General en ejercicio de sus facultades legales ha dictado la Resolucion N2 82/11, de
fecha 01/12/2011, mediante la cual se adopté un nuevo diseio que permita un mejor
aprovechamiento de los recursos y una actuacion institucional eficiente en el cumplimiento de la
misién legal encomendada; estableciéndose un modelo distinto de realizar el trabajo, que permita
optimizar los recursos con que cuenta, y que evite en lo posible la saturacion del sistema,
conformandose asi Unidades Fiscales en cada circunscripcion judicial, es decir, unificindose las
dependencias fiscales existentes en ellas. Se tuvo presente la necesidad de que cada Unidad Fiscal
cuente con la direcciéon de un Fiscal como superior jerarquico, quien actuard como Coordinador, y
que es designado anualmente por la Fiscalia General; lo cual se encuentra plasmado en el
Reglamento anexo de la Resolucion de la Autoridad de Aplicacion de la Ley N° 6.986 para las
distintas circunscripciones judiciales. Asimismo, atento el camulo de trabajo v a fin de prestar un
efectivo y eficiente servicio de justicia, conforme el principio de unidad de actuacion que rige el
Ministerio Publico, se estim6 conveniente establecer que cualquier fiscal o fiscal auxiliar en
representacion de aquel podra intervenir en la mvestigacion de las causas; en la actuacion de cada uno
de sus magistrados, funcionarios o abogados estara plenamente representado el Ministerio Puablico,
siendo mmprescindible la presencia del fiscal titular en las audiencias de debate y en las audiencias de
recursos por ante el Tribunal de Alzada. Se dispuso, en funciéon de ello, que cada magistrado ejercera
el control del desempeno de quienes le asisten y sera responsable por la gestion de los funcionarios y
abogados a su cargo.

Cada Unidad Fiscal se divide a su vez en Unidad de Atencion Primaria, Unidad de Respuestas
Rapidas, Unidad de Investigacion y Litigacion, y Unidad de Tramitacion Comun. Esta estructura
persigue la distribucion organizada del trabajo, procurando la celeridad y ripida solucién de los
conflictos a través de plazos acotados, y la aplicacion de soluciones alternativas -mediacion,
suspension de juicio a prueba, juicio abreviado-, siempre con intervenciéon de la victima.

A medida que se implementa el nuevo sistema procesal penal en las distintas circunscripciones

judiciales, se va adoptando el nuevo disefo en el Ministerio Publico.

Durante el ano 2012 se profundizaron acciones, plasmadas éstas en la implementacion del Nuevo

Sistema Procesal Penal y en la habilitacion de la Unidad Fiscal de Recursos, instancia recursiva para
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toda la Provincia. Por otra parte, en el ano 2013 se habilito la Unidad Fiscal en la Circunscripcion
Judicial Banda que comprende a los departamentos Banda y Robles. Mientras que en el 2014 se hizo

lo propio con la Circunscripcion Judicial Anatuya.

Merece resaltarse que en la circunscripcion Banda, se concreté un importante avance por cuanto se
habilité la Unidad de Violencia de Género e Intrafamiliar, al determinarse en la misma, una
necesidad especifica, ya que esta problematica constituye un nimero significativo dentro de la

casuistica que se presenta a diario.

Igualmente, en cumplimiento de la ley, se habilito, dentro de las Unidad Fiscales -Frias, Banda y
Anatuya-, la Oficina de Asistencia a las Victimas y Testigos, la cual cuenta con un equipo
mterdisciplinario para la atencion y contencion de las victimas que acuden a la Unidad Fiscal a

formalizar las denuncias.

Asimismo, en el Ministerio de la Defensa, se establecio la Unidad de la Defensa, integrada por la
Defensoria Civil y la Defensoria Penal.

Téngase en cuenta que hasta el momento existen en las distintas circunscripciones judiciales -excepto
en Capital- Defensorias Penales, las cuales cumplen funciones del Defensor Civil, Laboral, de Familia

y de Asesor Tutelar de Ninas, Nimos y Adolescentes, en virtud de lo previsto en el art. 58 de la Ley

N® 6.924.

Ante el incremento de la carga de trabajo que se dio en las Defensorias y la necesidad de mantener la
calidad del servicio, a fin de garantizar el acceso a la justicia y la tutela judicial efectiva -disposiciones
constitucionales-, se estimé conveniente la incorporacién de Auxiliares Letrados que se desempeiien
en las Defensorias Civiles y Penales, quienes se encuentran habilitados a actuar en representacion o
ejercer el patrocinio de los justiciables que carecen de medios economicos (fuero civil) y requieran la
asistencia de un defensor oficial -cada uno en su fuero-, estando habilitados inclusive para asistir a las
audiencias de mediacion que tengan lugar ante los Juzgados de Famiha y Civiles.

Que a efectos de evitar confusiones, se instruyo a los Sres. Defensores para que en aquellos procesos
en que deba mtervenir el Ministerio Puablico Tutelar, la actuacién corresponde al Defensor Oficial,

funcién que es indelegable.
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Asimismo, se dotd de profesionales auxiliares -psicologo y asistente social- a las Defensorias, para una
atencion interdisciplinaria de los casos que se les presenten, teniendo como norte brindar un mejor

servicio a los justiciables.

Por otra parte, luego de estudiar las necesidades en materia de recursos humanos, se increment6 la
planta de personal y se habilitaron dos nuevas dependencias bajo la orbita de la Secretaria General: el
Areas de Informatica, con la idea de que todos los operadores cuenten con tecnologia moderna; y la
Oficina de Comunicacion Institucional, para garantizar la comunicacion interna y externa con
diferentes organismos.

Asimismo, y para fortalecer el acceso a la justicia, en especial para aquellos que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad por razones economicas o de distancias, se continué con el Programa

Fiscalias y Defensorias Moviles.

Respecto a la relacion con otros organismos, se celebraron convenios interinstitucionales y se
fortaleci6 la participacion del Ministerio Publico a través de actividades realizadas por organismos, de
los que éste es miembro: el Consejo de Procuradores, Defensores y Asesores Generales de la
Republica Argentina, y el Consejo Federal de Politica Criminal. Todos ellos, ambitos propicios de
mteraccion para trabajar sobre diagnosticos, propuestas y conclusiones valiosas que en definitiva

brindan un aporte significativo al sistema de administracion de servicio de justicia.

En este marco, cabe destacar que se recibieron donaciones de equipamiento con destino al
laboratorio de toxicologia y quimica legal. Asimismo, y dada la nueva impronta del Ministerio
Publico, se trabajo en el proyecto del edificio propio, el cual fue presentado ante el Poder Ejecutivo

para su concrecion.
En fin, tenemos grandes objetivos que concretar atun, pero consideramos necesario y oportuno

reflexionar sobre la importancia y el valor de cada paso transitado y celebrarlo como un aporte para

el crecimiento de esta mnstitucion.
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2. Nueva organizaciéon del Ministerio Pablico

El Ministerio Publico tiene una organizacion vertical y esta compuesto por el Ministerio Fiscal y el
Ministerio de la Defensa (Art.10 de la Ley N© 6.924).

Este organismo estia integrado por: el Fiscal General, Fiscales y Defensores, Funcionarios,
Empleados, Técnicos y Administrativos.

Respecto al Ministerio de la Defensa, conforme lo establecido por el Art. 65 de la citada ley, hasta
tanto sea integrado el Ministerio de la Defensa, la representacion y atribuciones del Ministerio
Pablico continuaran a cargo del Fiscal General (disposicion transitoria undécima de la Constitucion
de la Provincia).

Actualmente, el Ministerio Pablico Fiscal esta conformado por el Fiscal General, tres (3) Fiscales de
la Unmidad Fiscal de Recursos, uno de los cuales acttia como Coordinador. En la Circunscripcion
Capital, cuenta con cinco (5) Fiscalias de Instruccion en lo Penal, dos (2) Fiscalias de Primera
Instancia en lo Civil y Comercial. Por su parte, el Ministerio Pablico de la Defensa estd constituido
por (3) Defensorias Civiles y de Familia, y siete (7) Defensorias en lo Penal.

En las circunscripciones del interior provincial, especificamente en Anatuya, Monte Quemado y Las
Termas de Rio Hondo, el Ministerio Pablico Fiscal esta mtegrado por Fiscalias con Competencia
Muiltiple: Civil, Familia, Comercial y Penal. Con respecto al Ministerio de la Defensa, en el interior
existen Defensorias Penales que en virtud de lo previsto en la Ley N° 6.924, art. 58, atienden
cuestiones en materia penal y civil.

En las circunscripciones judiciales de Frias y Banda donde rige el nuevo sistema procesal penal, se
adopto un nuevo disenio organizacional: La Unidad Fiscal, integrada a su vez por la Unidad de
Respuestas Rapidas, Unidad de Investigacion y Litigacion de la que forman parte los Equipos
Fiscales, Unidad de Atencion Primaria, Unidad de Tramitacion Comun. Existen también distintas
oficinas: Atencion a la Victima, Gabinete Interdisciplinario, y Oficina de Control de Efectos, y la
Oficina de Asuntos No Penales y de Transicion. Cabe destacar que en la Circunscripciéon Banda, se
cuenta con un Equipo Fiscal tematico de Violencia de Género e Intrafamihar, que atiende
exclusivamente a los casos de esta indole.

En tanto que la Unidad de la Defensa se conforma por la Defensoria Penal y la Defensoria Civil. Este
diseno tiene como objetivo brindarle a la comunidad un servicio de calidad, a través de la utilizacién

racional de los recursos y la aplicacion de los principios de division y especializacion del trabajo.
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3. Implementacion del Nuevo Cédigo Procesal Penal en la Provincia

El dia 17 de Marzo del ano 2009, la legislatura de la provincia sancioné el nuevo Codigo Procesal
Penal, y al aio siguiente, el 30 de Junio, la Ley N° 6.986 de Transicion dispone que el nuevo Codigo
de Procedimiento Penal Ley N° 6.941 entrara a regir en el ambito provincial a partir del 1 de febrero

de 2011 en forma progresiva por circunscripcion judicial.

El proceso de implementacion se nicio en la circunscripeion judicial de Frias en diciembre de 2011,
aplicandose el nuevo Codigo Procesal Penal. En tanto, en materia recursiva se aplica la Ley N° 6.941
en toda la provincia desde mayo de 2012; mientras que en Circunscripcion Judicial Banda mnicia en

Marzo de 2013.

Implementacién de Nuevo Sistema Procesal Penal en la
Circunscripcién Judicial Frias

Copo
Pelegrini
En el periodo 2005-2011, y con la suscripcion de diversos Alberdi
convenios se realizaron los pasos previos y la planificacion de la Jimenez
' . - Ri Fi
implementacion del Nuevo Sistema Procesal Penal, en una [ “Banda =~ o Vorens
primera instancia, en la Circunscripcion Judicial de Frias. Gu apitalRobles
SilipicaSan Sarmiento Juan Felipe Ibarra
Todo ello, en el marco del Programa Poder Judicial en Cambio. Martin
Loreto  Avellaneda = ) oda
Atamisqui
Salavina
. . . . Belgrano
La colaboracion del INECIP estuvo orientada al dictado de Ojode Aguap 1 - tos
.
. . L. L. ., . L. Mitre S
capacitaciones tedrico-practicas, en la confeccién de un diagnostico
Rivadavia

de conflictividad y carga de trabajo en la jurisdiccion de Frias y en

el desarrollo de distintos proyectos normativos.

A su vez, por mandamiento legal se constituy6 la Autoridad de Aplicacion, Ley N? 6.986, integrada
por el Superior Tribunal de Justicia y el Fiscal General del Ministerio Publico, encargado de disenar,
conducir, proponer, supervisar y evaluar el proceso de mmplementacion del referido codigo; entre

ellas, determinar y cubrir las necesidades operativas tanto en el aspecto humano como el material.
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Para el diseno de mmplementaciéon del nuevo sistema, una de las decisiones primordiales fue
determinar si la misma se practicaba en forma simultinea en toda la provincia o bien
progresivamente por circunscripcion judicial. Habilitados por la Ley N° 6.986, se opto por ésta tiltima
alternativa, en funciéon de poder cubrir satisfactoriamente los requerimientos indispensables en cada
circunscripeiéon en materia de recursos humanos, materiales y tecnolégicos. Pues se debian cubrir
nuevos cargos, realizar cursos de capacitacion, adaptacion edilicia e incorporacion de tecnologia o su
desarrollo (programa informatico) de modo progresivo. Las tareas de implementacion se centraron

en dos actividades principales: capacitacion y ajuste normativo.

En Diciembre de 2011 se comenzo la aplicacion por un solo distrito judicial: Frias. Luego, en forma
progresiva se sumarian las restantes circunscripciones judiciales como Banda, Anatuya, Termas de
Rio Hondo y Monte Quemado, debiendo concluir este proceso, en la Circunscripciéon Capital, que
resulta ser el mayor conglomerado de poblacion de la Provincia y la que experimenta también un

indice de mayor conflictividad.

Con respecto a la primera, se dictaron distintos cursos de capacitacion tedrico practicos a lo largo de
dos anos. Para ello, se convocaron docentes, magistrados y funcionarios de otras provincias, que
habian intervenido en procesos de reforma anteriores. Cabe destacar que esta actividad continué

desarrollandose ante los desafios que plantea el nuevo sistema.

En materia normativa, se dicté mediante Resolucion N2 11/2011 de la Autoridad de Aplicacion, el
Reglamento Transitorio de Organizacion y Funcionamiento de la Unidad Fiscal como asi también
Protocolos de Actuacion sobre el manejo de la escena del hecho v cadena de custodia; bases para la
mvestigacion de delitos contra la integridad sexual y de violencia familiar; manejo de la carpeta de

mvestigacion y directivas a las fuerzas de prevencion.
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Nueva organizacién de la Unidad Fiscal

Mediante Resolucion N© 82/2011 se adopto un nuevo diseno de organizacion para el Ministerio

Publico Fiscal, estableciéndose la Unidad

Fiscal. Ministerio Publico

Pelegrini

La Unidad Fiscal se integra por: Unidad de e

., ) . . - 7 oo, o, [
Atencion Primaria; Unidad de Respuestas [ Unidad Fiscal J ol o
Frias * Sipicy 334 SIS Jan Fefpe iarra
Martin

Répidas (o de Salidas Alternativas); Unidad de Fiscal Coordinador ™ T
. . . . —» Unidad de Atencién Primaria Blbe A o i
Investigacién y Litigacién y Casos de Autor — Unidad de Tramitacién Coman sty A
—» Unidad de Investigacion y Litigacion -
Desconocido. —» Unidad de Atencidn a la Victima y Testigo de Delitos

L Gabinete Interdiciplinario
Unidad de Respuestas Rapidas

- La Unidad de Atencién Primaria: cuenta con —* Oficina de Asuntos No Penales y de Transicion
— Oficina de Casos con Autor Desconocido

— Oficina de Control de Efectos

un area de recepcion de denuncias y atencion a

la victima. También se proyecto, el desarrollo de una oficina de enlace con la policia.

- La Unidad de Respuestas Rapidas (o de Salidas Alternativas) interviene en los casos en los que

resulta viable arribar a un acuerdo o salida alternativa al proceso penal, procurando su aplicacion en
los primeros momentos del procedimiento. De esta Unidad depende la “Oficina de Medidas
Alternativas y Sustitutivas” OMAS, que estd a cargo del control de todo lo relativo al cumplimiento de
las medidas adoptadas, sean la suspensiéon de juicio a prueba o los acuerdos que se alcancen como
resultado de una conciliacion; de generar informacion seria y de calidad para la audiencia de prision

preventiva y discusion de medidas de coercion morigeradas, como el control de esta dltima.

- La Umdad de Investigacion v litigacion: tiene por funcion las mvestigaciones penales vy

eventualmente, litigar en juicio oral.

- La Unidad de Casos de Autor Desconocido: se encarga de ordenar, clasificar y cruzar la

mformacion que surja de las denuncias con autores desconocidos, a fin de establecer patrones

comunes, confeccionar un mapa del delito, unificar los datos que poseen las fuerzas de seguridad a
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los efectos de impulsar investigaciones autobnomas y aportar las mismas para el disenio de politicas de

prevencion.

Unidad de la Defensa

Las facultades investigativas no estan limitadas al érgano acusador. Atento el contradictorio, propio de
un sistema adversarial, se proyecto en la planta administrativa de la defensa publica un investigador,
cuya funcion sera buscar elementos probatorios que afirman la teoria del caso de la defensa oficial.
Toda la informacion colectada para comprobar la teoria del caso, serd compilado en un legajo bajo
criterios desformalizados que podrian ser presentados al fiscal durante la etapa preliminar para
respaldar las peticiones o utilizados en las audiencias preliminares para avalar las alegaciones ante el
Juez en caso de existir controversia o bien, al momento del juicio oral.

La defensa publica tiene como funcion primordial brindar la asistencia técnica a los imputados y

condenados.

Balance a un afio de implementacién

Al finalizar el 2012, el Fiscal General Dr. Luis de la Ria acompanado por la Fiscal Coordinadora de
la Unidad Fiscal Frias Dra. Silvia Albornoz y la Defensora Oficial Dra. Maria Soledad Navarro
brindaron una conferencia de prensa para dar a conocer el balance del primer aio de
implementacion del nuevo sistema acusatorio en esa circunscripeion judicial. El Fiscal General

remarcéd: “Hay que destacar el esfuerzo que
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Primeros Juicios Orales en la Circunscripcién Judicial Frias

Durante el ano 2013 se llevaron a cabo tres juicios orales en la Circunscripcién Judicial Frias como
corolario de la celeridad en la etapa de mvestigacion penal preparatoria, cuyas causas fueron elevadas

ajuicio en el 2012,

El 11 de Junio del ano 2013, se realizé el
primer Juicio Oral, bajo la vigencia del nuevo
Codigo Procesal Penal en Frias. En dicha
ciudad se constituyé el Tribunal Unipersonal
de la Camara de Segunda Nominacién,
representado por el Dr. Juan Carlos Storniolo,
quien condend Oscar Torres a 10 meses de
prision efectiva, tras encontrarlo culpable del
delito de lesiones leves en perjuicio de su
pareja.

En representacion del Ministerio Publico Fiscal estuvieron la Dra. Silvia Albornoz, Fiscal
Coordinadora y el Dr. Martin Silva, Fiscal Sub Coordinador, ambos de la Unidad Fiscal de Frias.
Estuvo presente también la Dra. Olga Gay de Castellanos, en representacion de la Unidad Fiscal de
Recursos.

La Defensa, por su parte, estuvo mtegrada por la Dra. Marta Roxana Cejas, Defensora en lo Penal
de 7° Nominacion de Capital y la Dra. Maria del Huerto Olmos Vilecco, Auxiliar de la Unidad de la

Defensa de la Circunscripcion Frias.

El segundo juicio se llevd a cabo el 3 de
Septiembre del 2013 por un caso de homicidio,
en el contexto de violencia de género, ocurrido

en Marzo del 2012. El Tribunal de la Camara de

Juicio Oral de 3* Nominacion estuvo integrado
por los doctores Julio Alegre Paz; Rosa Piazza de

Montoto y Roberto Encalada. En representacion
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de la Umdad Fiscal Frias, estuvieron el Dr. Julio Mariano Gomez, quien se encarg6 de la
mvestigacion, y el Dr. Marin Silva. Junto a ellos, estuvo la Dra. Olga Gay de Castellanos, de la Unidad
Fiscal de Recursos.

La Fiscalia luego de presentar todas las pruebas recabadas durante la investigacién penal preparatoria
y mas de 30 testigos solicito la condena de reclusion perpetua para Luis Esteban Cornejo, el autor del

asesinato. Finalmente el Tribunal resolvié condenarlo a 21 anos de prision por homicidio simple.

Fl tercer juicio llevado a cabo durante el 2013 fue un caso de homicidio ocurrido en Mayo del ano
2012. En esta causa, la Fiscalia desarrollo
la etapa de investigacién en 6 meses y fue
la primera causa elevada a juicio en dicha
circunscripcion en el marco del nuevo
sistema penal.

Los mtegrantes de la Camara en lo
Criminal y Correccional de Tercera

Nominacién, Dres. Roberto Encalada;

Rosa Margarita Piazza de Montoto y Julio Alegre Paz, fueron los encargados de juzgar a Luis Esteban
Cornejo por el homicidio simple de su tio, Ramén Alejo Albarracin. La Fiscalia estuvo representada
por las Dras. Mariela Bitar de Papa y Silvia Alejandra Albornoz, y el Dr. Astor Anibal Padula,
quienes solicitaron ocho anos de prision. El Tribunal resolvié por mayoria, condenar a 5 anos de

prision, tras encontrarlo culpable del delito de homicidio simple.
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Implementacién del Nuevo Sistema en Via Recursiva

El 20 de Abnl de 2012, el Superior Tribunal de Justicia junto al Fiscal General, -en caracter de
Autoridad de Aplicacion de la Ley 6.986-, adoptaron la Resolucion N© 3/2012 con motivo de adecuar
la estructura y funcionamiento de la Cimara de Apelacion - Tribunal de Alzada y del Ministerio
Publico Fiscal y de la Defensa a las nuevas exigencias del sistema adversarial, aprobandose la
Reglamentacion transitoria para la Camara de Apelacion y Control - Tribuna de Alzada y Ministerio
Publico Fiscal y de la Defensa en lo Penal de Santiago del Estero, la cual comenzo a regir, en toda la
provincia, a partir del 2 de Mayo de 2012.

En ese marco, el Fiscal General, en uso de sus facultades conferidas por la Ley N° 6.924, articulos N*°
13 y 16 de la Ley N° 6.986 y Resolucion 03/2012 de Fiscalia General y Reglamento Anexo de la
Autoridad de Aplicacion, resolvié en su resolucion N2 26/2012 designar un Fiscal Coordinador de la
Unidad Fiscal de Recursos, quien actuard como superior jerarquico y sera responsable del

funcionamiento coordinado de todas las Unidades Fiscales de la Provincia.

Ambito de aplicacién y naturaleza

Fl reglamento es de aplicacion exclusiva en materia penal en todas las circunscripciones de la
provincia, en cuanto al trimite y resolucion de los recursos de apelacion y de alzada que se
mterpongan a partir del 2 de Mayo de 2012, en todos los procesos penales en tramite actual y futuro
que deban ser resueltos por la Camara de Apelaciones y Control en lo Penal de Santiago del Estero,
la que cumplird la doble funcion de mtervenir en los recursos de apelacion y de alzada que surgen del

nuevo ordenamiento procesal penal provincial.

Misién de la Unidad Fiscal de Recursos
Es la encargada de atender los recursos y la supervision de los fiscales de struccion, pudiendo,
cualquiera de los magistrados que la integran participar en las audiencias tanto de la Instrucciéon Penal

Preparatoria como en Etapa de Juicio.

Conformacién de la Umdad Fiscal
La Unidad Fiscal de Recursos se encuentra integrada por tres magistrados, que ostentan el cargo de
Fiscales de Camaras. A su vez, esta Unidad, tiene un Fiscal Coordinador. Asimismo, cuenta con dos

funcionarios y 16 empleados, entre ellos, abogados.
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Fl Fiscal Coordinador tiene funciones especificas que surgen de la resolucion emanada de la
autoridad de aplicacion:
e Acttia como superior jerarquico de esa Unidad.
e Fjerce las funciones de jefe del Distrito Judicial Santiago del Estero, es decir, es responsable
del funcionamiento coordinado de las Unidades Fiscales de toda la provincia.
e Desempena la accién publica y las atribuciones que la ley otorga al Ministerio Puablico, por si
o por mtermedio de los Fiscales titulares y Fiscales auxiliares que el reglamento establece,
procurando la optimizacion y reestructuraciéon permanente de los recursos para brindar un
adecuado servicio de justicia.
e Tiene la obligacion de generar una comunicacion institucional permanente con el Fiscal
General, regular, definir y evaluar periédicamente los estindares internos de gestion y

prestacion de servicio.

En la medida en que avance la implementacion de la reforma procesal penal en la jurisdiccion,
deberi a través de un adecuado manejo de la “teoria del caso” y de la experiencia forense, determinar
la asignacion de los casos a las unidades correspondientes. A estos fines también deberd tener
presente no solo los objetivos de Politica Criminal que se fijen desde la Fiscalia General, sino ademas

criterios de eficiencia y eficacia en las mvestigaciones que se encaren.

Esta Unidad Fiscal actia en instancia recursiva no solo en materia penal sino también civil y
comercial, contencioso administrativo, laboral y con el nuevo sistema de doble instancia en el ambito
del derecho del trabajo, solamente interviene en las vistas provenientes de las cimaras de apelaciones

y no de los juzgados laborales en los cuales actiian los fiscales de primera instancia civiles.

Funciones de los Fiscales de la Unidad Fiscal:

Tendran a su cargo la direccion y coordinacion de las tareas correspondientes a la unidad, para lo
cual emitirdan las instrucciones generales que correspondan y acataran las que provengan del Fiscal

General.

Corresponde al Fiscal de la unidad, con sujecion a las disposiciones efectuadas por el Fiscal

Coordinador ser responsable del tramite ante la Camara de Apelacién y Control de la Provincia de:
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e Los recursos deducidos durante la etapa preparatoria (vigente en Frias y La Banda); en estos
casos, podra solicitar a la umdad correspondiente la informacion necesaria para el
sostenimiento de los argumentos; o ante casos complejos, la presencia del magistrado o
funcionario que mtervino originalmente y que conoce mejor los argumentos que pueda ser

necesario exponer frente al tribunal revisor.

e Los recursos planteados contra sentencias definitivas de las Camaras de Juicio: de los recursos

no penales.

e [Fsta unidad es la responsable de la presentacion de los recursos ante el Superior Tribunal de

Justicia de la Provincia.

En los casos en que la Camara disponga la celebracion de la Audiencia de Recurso en la
circunscripeion donde tramita la causa, podra intervenir el Fiscal de Instruccion de la circunscripeién

o el Fiscal de Camara, o ambos conjuntamente.
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Implementacién del Nuevo Sistema en Circunscripcién Judicial Banda
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El 13 de Marzo del 2013 se mici6é la implementacion del nuevo sistema procesal penal en la

Circunscripcién Judicial Banda, que comprende los departamentos Banda y Robles.

En este segundo distrito judicial, el Ministerio Piblico conté con la experiencia de implementacion
de Frias y con amplia capacitacion de sus operadores, sumado a ello se contdé con la adecuacion de

una estructura edilicia como el Centro Judicial Banda, que fue proyectado en base al nuevo sistema.

El 14 de Marzo del 2013 el Fiscal General resolvio por Resolucion N°17/2013 disponer la
unificacion de las dependencias del Ministerio Publico Fiscal en la Circunscripcion Judicial Banda,
elimmandose en consecuencia la nominacion que hasta la fecha tuvieran dichas fiscalias. Asimismo,

dispuso la organizacion a través de Unidades Fiscales.

En ese marco se estableci6 la figura del Fiscal Coordinador -que debia recaer sobre un fiscal titular-,

quien fue facultado para asignar trabajo a los funcionarios y empleados de la Unidad Fiscal.

Mediante Resolucion N° 19/2013 se resolvié designar a la Dra. Alicia Inés Presti en el cargo de Fiscal

Coordinador de la Unidad Fiscal de la Circunscripcion Judicial Banda.

Entre las acciones preliminares tendientes a sembrar los cimientos para la implementacion del nuevo

sistema acusatorio se destacan las siguientes.
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Designacién de nuevos Funcionarios para Banda

En Diciembre de 2012 asumieron los nuevos funcionarios con el cargo de Secretarios de Instruccion
en el Mimisterio Fiscal de la Circunscripeion Judicial Banda. Fueron designados a propuesta del Dr.
Luis Alberto de la Ria, mediante acuerdo de Sala de Superintendencia con caracter provisorio, los
doctores: Olga Jacqueline Macci6, Dr. Carlos Francisco Hurtado, Dr. Roberto Enrique Carabajal,

Dr. Hugo Herrera.

Dres. Hurtado, Herrera, Carbajal, Fiscal General y Dras. Trejo y Maccio.

Capacitaciéon

A principios de Febrero de 2013 se dicto la charla "El Ministerio Pablico en el Marco de un Modelo
Procesal Acusatorio: Conduccion de la Investigacion Penal" en el Salon de Usos Multiples del Centro
Judicial Banda. La misma estuvo a cargo del Dr. Hugo Antolin Almirén (Fiscal de Camara 8° de

Crimen de Cérdoba Capital. Ex Director General de la Policia Judicial de Cérdoba).

La primera jornada de dicha capacitacion estuvo destinada a Fiscales, mientras que la segunda a

Miembros Jerarquicos de la Policia de los Dpto. Banda y Robles.

Capacitacién a Fiscales en el Centro Judicial Banda.
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Reunién con el Fiscal General

El 4 de Febrero en el SUM del Centro Judicial Banda se llevo a cabo una reunion presidida por el
titular del Ministerio Piblico, Luis Alberto de la Rua, junto con los miembros de la nueva Unidad
Fiscal y de la Defensa a fin de ultimar detalles de la implementacién del nuevo sistema procesal penal
en esa Circunscripcion Judicial.

El Fiscal General transmitié su mensaje a magistrados y a empleados, instaindolos a realizar el trabajo
con compromiso, responsabilidad, y teniendo presente que el destinatario de vuestro trabajo es el
justiciable que acude en busca de solucion sus problemas. Ademas, impartié directivas generales, y
brindé detalles de la nueva organizacion institucional.

De la reunion participaron las Fiscales de Crimen, Dras. Norma Mordn e Inés Presti de Munar; vy los
funcionarios Fiscales, Dres. Jacqueline Macci6, Carlos Hurtado y Hugo Herrera, como asi también la
Dra. Carmen Habra, de la Unidad de la Defensa.

Asimismo, el titular del Ministerio Publico visité las mstalaciones y supervisé la nueva disposicion de

las oficinas.

Miembros de la Unidad Fiscal y de la Defensa junto al Fiscal General.

Remodelacién de las Instalaciones

Con la inminente implementacion del Nuevo Sistema Procesal Penal en la Circunscripcion Banda, se
llevaron a cabo acciones tendientes a adaptar la infraestructura del Centro Judicial Banda en
respuesta a las necesidades funcionales.

Si bien el Edificio del Centro Judicial fue disennado con miras del nuevo sistema, las necesidades de
organizacion y la cantidad de recursos humanos demandaron esta adaptacion.

Tal es asi, que en la Unidad Fiscal se realizaron tareas de remodelacion de los espacios, logrando mas

superficie para los equipos de trabajo y la reorganizacion de los mismos al incorporar de tabiqueria
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nueva. También ésta reorganizacion espacial permitio implementar la disposicion de un despacho
para los fiscales continuo a su equipo de trabajo. El reordenamiento permitié contar con una sala de
reconocimiento.

Para el diseno de la Unidad Fiscal y la ubicacion de sus dependencias, se tuvo presente facilitar el
acceso vy la concurrencia de los justiciables. Es por ello que se ubicaron en la planta baja del Centro

Judicial la Oficina de Atenciéon Primaria, Mesa de Entradas, Violencia de Género, entre otras.

Todas estas disposiciones fueron acompainadas por las acciones de los organismos de apoyo del
Ministerio Pablico tales como la Direccion de Administracion, Area de Recursos Humanos que
realizo la Seleccion de Perfiles y Convocatoria a Profesionales (RR.HH), y la oficina de Informatica

mstalando los equipos informaticos, y el diseio de software.

Organizacion de la Unidad Fiscal

Con respecto a la organizacion de la Unidad Fiscal Banda, es preciso destacar que desde los micios de
la implementaciéon del nuevo sistema, luego de recibir los sumarios policiales en Mesa de Entradas de
la Unidad de Atencién Primaria, la Analista Juridica es la encargada de determinar hacia qué umdad
deben derivarse las causas, y cuiles deben archivarse segin los criterios de archivo previstos en el
Codigo Procesal Penal. La asignacion de las causas a los equipos fiscales se hace en forma equitativa de

acuerdo a la indole y complejidad de la causa.

Unidad de Respuestas Rapidas

Esta unidad procura la aplicaciéon de mecanismos alternativos de solucion del conflicto penal, lo que
permite que el imputado y la victima, lleguen a un acuerdo por el que dan por solucionado el conflicto.
El arreglo puede consistir en una reparacion a la victima, o en otro tipo de transaccioén, como el
comprometerse a no tener ningun tipo de relacion o trato, el brindarse disculpas mutuas, etcétera. Si lo
convenido se produce y se cumple, el proceso se archiva y este archivo, opera como una causa de
extincion de la accién penal. Un porcentaje importante de causas se archiva cuando la victima expresa
desinterés en la persecucion penal.

A través de la Unidad de Respuestas Rapidas, se han logrado soluciones prontas y definitivas en casos
de Usurpacién de Propiedad, Lesiones y Amenazas, Impedimentos de contacto de menores con sus

padres no convivientes, entre muchos otros casos.
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Equipos Fiscales

Aquellos casos que ingresan a la Unidad Fiscal, que no son derivados a la Umdad de Respuestas
Rapidas, o a la Umidad de Violencia de Género e Intrafamiliar, se asignan al Funcionario que se
encontraba de turno en la fecha de la denuncia y dio las primeras mstrucciones a la policia para la

mvestigacion del hecho.

Unidad de Violencia de Género e Intrafamiliar

La Unidad Fiscal de Violencia de Género e intrafamilhiar, comenzé a funcionar el 15 de Marzo del
ano 2013. Cuenta con un equipo interdisciplinario a cargo de una Fiscal especializada en el area, y se
compone por cuatro abogadas, dos psicologos, tres trabajadores sociales y dos empleadas a cargo de
los tramites administrativos.

Este equipo de trabajo desarrolla sus funciones en base a un Protocolo de Actuacion, ideado e
implementado provisoriamente ante la necesidad de afrontar el nuevo desafio que impone la reforma
procesal penal de la Provincia, asi como la legislacion especifica sobre violencia de género, con la
finalidad de dar a los casos andlogos, un tratamiento similar y un abordaje provisto de celeridad, segun
los plazos procesales existentes.

Las funciones de la Unidad, son fundamentalmente:

e Investigar hechos presuntamente delictivos cometidos en el marco de la violencia doméstica,
produciendo evidencias que sirvan de base a la acusacion procesal.

e Contener a la victima a través de una intervencion articulada entre los distintos operadores del
equipo, a los fines de tomar conocimiento directo de los hechos sometidos a mvestigacion y
del contexto socio cultural en el que éstos se produjeron.

e Prevenir la reiteraciéon de hechos de la naturaleza propia de esta Unidad, evitando que se
mtensifique la problematica con consecuencias mas gravosas para la victima.

e Procurar la aplicacion de la correspondiente condena al agresor, agotando las etapas procesales

previstas en la Ley.
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4. Organizacion, Presupuesto y Recursos Humanos

Ejecucion Presupuestaria 2012-2013

Tal como se mencion6 anteriormente, el Ministerio Publico posee autonomia funcional dentro del
Poder Judicial, puesto que tiene organismos propios e independientes de cualquier otro poder del
Estado. Cuenta con un Programa diferenciado dentro del Presupuesto del Poder Judicial, el cual es
efectuado por la Direccion de Administracion del Ministerio Publico, darea que durante el periodo
2012-2013 realizé acciones tendientes a dar respuestas a las necesidades surgidas del crecimiento

mstitucional.

2012

El presupuesto correspondiente al ejercicio 2012, asignado al Ministerio Publico, Programa 13 -
Jurisdiccion 03, fue de pesos vemtitrés millones ciento cuarenta y un mil quinientos ochenta y seis
pesos ($ 23.141.586, 00). Al iniciar el mismo se contaba con pesos veinte millones quinientos treinta
mil quinientos sesenta y ocho ($ 20.530.568,00), y durante el transcurso del ano fue necesario
solicitar incrementos (ampliacion de Partidas Presupuestarias) a fin de atender los gastos necesarios
para el cumplimiento de la funcién, por un monto de ($ 2.611.000).

El monto ejecutado en las partidas presupuestarias en relacion a las Pasantias fue de pesos trescientos

sesenta y cinco mil novecientos ochenta y seis con 80/100 ($365.986,80).

En cuanto al monto de las partidas presupuestarias con destino a Gastos operativos de consumo fue
de pesos ochocientos treinta y nueve mil novecientos ochenta con 11/100 ($839.980,11).

Por otra parte, la suma ejecutada en las partidas de Gastos operativos de servicios es de pesos
quinientos cincuenta y seis mil trescientos setenta y ocho con 81/100 ($556.378,81).

Asimismo se informa que la ejecucion en las partidas de Bienes de capital fue de pesos seiscientos

setenta y un mil novecientos once con 57/100 ($671.911,57).

Cabe resaltar que la suma total de lo ejecutado en las diversas partidas de Gastos operativos bienes y
servicios, v Bienes de capital incluyendo Pasantias, durante el ejercicio presupuestario 2012 es de
pesos dos millones cuatrocientos treinta y cuatro mil doscientos cincuenta y seis con 52/100
($2.434.256,52). Se destaca que en el mencionado monto no se encuentra contemplada la ejecucion
presupuestaria en relaciéon a Sueldos, en virtud de que en el ejercicio 2012 las partidas

correspondientes a sueldos fueron administradas por el Dpto. Sueldos perteneciente a la Direccion
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de Administracion del Poder Judicial, en virtud del Art. 63 de la Ley Organica del Ministerio Pablico
N® 6.924 en el que reza “Hasta tanto se estructuren las distintas dreas del Ministerio Piblico, la

ejecucion del presupuesto se hard de conformidad a las normas del Presupuesto General del Poder

Judicial por medio de los organos y sweto a los controles y fiscalizacion que corresponda.”™

Podemos concluir que la Ejecucion presupuestaria 2012 en las Partidas Presupuestarias Operativas
(Consumo y Servicios) y Pasantias representa aproximadamente un 54,04% puntos porcentuales del
presupuesto total actualizado.

En cuanto a los procesos de compras realizadas, segun los niveles, durante el ejercicio 2012, se

detallan a continuacion:

Ejercicio Presupuestario 2012

Tipo de contratacion Cantidad Total en $
Compras directas 17 $147.614,65
Concurso de precios 6 $157.763,00
Licitaciones publicas 4 $976.403,25
Total 27 $1.281.780,90

2013
Durante el ejercicio 2013 el Presupuesto acordado al Ministerio Publico Fiscal fue de

$44.410.715,82. Esta suma es el monto global que incluye la totalidad de las Partidas Presupuestarias.

Fl monto ejecutado en las partidas presupuestarias en cuanto al personal permanente y contratado

del Ministerio Publico fue de un total de tremta y nueve millones cuatrocientos ochenta y cuatro mil

ochocientos setenta y nueve con 30/100 ($39.484.879,30).

Durante el ano 2013, se efectivizo la liquidacion de sueldos por parte de la Direccion de

Administracion del Ministerio Publico.

En relaciéon a las Pasantias, el monto ejecutado fue de pesos trescientos once mil ciento cincuenta y
seis con 98/100 ($311.156,98). Asimismo, con respecto al monto ejecutado en las partidas
presupuestarias con destino a gastos operativos de consumo fue de pesos un milléon vemnte mil
doscientos ochenta y uno con 84/100 (1.020.281,84). Y en relacién a las partidas de gastos operativos

(de servicios) es de pesos seiscientos noventa y seis mil trescientos treinta y nueve con 20/100

($696.339,20).
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Con respecto a la ejecucion en las partidas de bienes de capital fue de pesos dos millones noventa y

ocho mil cincuenta y ocho con 50/100 ($2.098.058,50).

El presupuesto total 2013 originario asignado al Ministerio publico fue de pesos treinta millones
quinientos noventa y seis mil doscientos cincuenta y nueve con 00/100 ($30.596.259) y con motivo de
las modificaciones presupuestarias realizadas, consistentes en creacion y ampliaciéon de la partida
presupuestaria, por un monto total de pesos cinco millones ciento once mil novecientos cuarenta y
uno con 00/100 ($5.111.941,00). Resultando el presupuesto total 2013 actualizado al 31/12/13 para
este Ministerio Publico de pesos treinta y cinco millones setecientos ocho mil doscientos con 00/100
($35.708.200) lo cual se traduce en un incremento presupuestario anual del ejercicio 2013 en un
16,71% puntos porcentuales del presupuesto total originario.

Es oportuno destacar que el monto total ejecutado en 2013 fue de pesos cuarenta y cuatro millones
cuatrocientos diez mil setecientos quince con 82/100 ($44.410.715,82), lo cual representa
aproximadamente un 24,379% puntos porcentuales por arriba del presupuesto total actualizado. Esto
se debi6 a una ejecuciéon mayor a lo presupuestado originariamente en las partidas presupuestarias

correspondientes a personal.

Contrataciones

Las contrataciones realizadas durante el ejercicio 2013 fueron realizadas segin las siguientes

modalidades:
Ejercicio Presupuestario 2013

Tipo de Contratacion Cantidad Total en $
Compras directas 21 $252.103,45
Concursos de precios 5 $224.749,50
Licitaciones publicas 7 $3.083.186,80
Licitaciones privadas 1 $60.194,40
Total 34 $3.620.234,15

En los graficos siguientes de refleja la variacion producida entre los anos 2012 y 2013, con respecto al

ejerciclo presupuestario, segin los diferentes conceptos:
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Insumos y Bienes Patrimoniales
El crecimiento mstitucional se ve reflejado también en el aumento de insumos y bienes patrimoniales.

Entre los anios 2012 y 2013 los bienes de consumo, entre los que se encuentran articulos de libreria
(resmas de papel, lapiceras, lipices, correctores, carpetas, etc.) y articulos de lmpieza (lavandina,

detergente, rejillas, gamuzas, desodorante para pisos, etc.) tuvieron un incremento del 15%.

En tanto que los bienes de capital (escritorios, sillas apilables, sillas giratorias, mesas de PC,

percheros, armarios, etc.) tuvieron un aumento entre los ainos 2012 y 2013, de un 10%.

Asimismo, se profundizé la adquisicion de libros destinados a formar la biblioteca del Ministerio
Pablico, durante dicho periodo de tiempo se incorporaron 108 libros, los cuales se dividen de la

sigulente manera:

Tipos de Libros

B Penales B Civiles H Familia
H Psicologia B Derecho administrativo B Criminologia

W Libros varios
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Automotores adquiridos por el Ministerio Pablico

2012-2013

Debido a las necesidades de traslado de magistrados y funcionarios de las Circunscripciones

Judiciales y la extension de las mismas, el Ministerio Pablico amplié su flota de automotores

adquiriendo los mismos por medio de licitacion publica o recibiendo en calidad de donacion del

Consejo de Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales de la Republica Argentina.

A continuacion se describe en un cuadro las caracteristicas de los automotores que integra el parque

automotor del Ministerio Publico:

Marca Modelo | Dominio Destino Fecha Observaciones
de alta
Transferencia del Gobierno de
Hyundai H-1 HQI-420 Fiscalia General 14/10/08 | SDE al Ministerio Publico
Lo Bruno Automotores SA-
Ford Focus Exe | JNG-111 | Secretaria General | 30/12/10 | Licitacién Publica 01/2010 Expte.
Trend 977-145-2010
Amarok Depositario Judicial
Volkswagen 2.0l Tdi JKW-475 | Unidad Fiscal Frias | 30/03/12 | Resolucion 16/2012
Furth Automotores SA — Licitacion
Volkswagen Amarok LTC-486 | Fiscalia de Anatuya | 07/11/12 | Publica 02/2012 Expte. 82-145-
2.0l Tdi 2012
Donacion del Consejo de
Procuradores, Fiscales,
Peugot Partner LRQ-434 Unidad Fiscal 22/11/12 | Defensores y Asesores de la
Argentina Banda Rep. Argentina S/Resol. 45/2012
Donacion del Consejo de
Procuradores, Fiscales,
Peugot Partner LRQ-435 Unidad Fiscal 22/11/12 | Defensores y Asesores de la
Argentina Banda Rep. Argentina S/Resol. 45/2012
Donacion del Consejo de
Volkswagen Amarok MLF-757 Fiscalia General 12/04/13 | Procuradores, Fiscales,
2.0l Tdi Defensores y Asesores de la
Rep. Argentina
Furth Automotores SA — Licitacion
Volkswagen | Vento 2.0 | NKV-256 Fiscalia General 19/12/13 | Publica 05/2013 Expte. 287-145-
Tdi 2013
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El proceso hacia una autonomia presupuestaria

Departamento Sueldos- Direcciéon de Administraciéon

Durante el 2011/2012 en la Direccion de Administracion se comenzé a gestar el departamento de
Sueldos organizando los circuitos administrativos  de las principales funciones del sector: sistema
sueldos, complementarias, legajos del personal, pagos y conciliacion de la cuenta habilitacion

Ministerio Pablico, pasantias y certificaciones varias del personal.

En ese sentido se realizé la capacitacion del personal asignado en oficinas de la contaduria del Poder
Judicial y otras oficinas de otros organismos tales como: Direccion General de Informatica, Seccion

Control de Haberes de la Contaduria General de la Provincia y Direccion General de Presupuesto.

En Enero del 2013 se hizo el traspaso de funcion de todas las acciones del Area Sueldos de la
Contaduria dependiente del Superior Tribunal de Justicia al departamento Sueldos del Ministerio
Pablico, excepto embargos por alimentos y /o cobro de pesos, acciones que aun contintia realizando

la Contaduria del Poder Judicial.

La némina del personal de planta permanente y contratada fue recibida en su totalidad con los
legajos respectivos, instalando un sistema de Auditoria de la documentacion existente al momento, a

los fines de completarlos o actualizarlos, en caso de corresponder.

Durante el 2013 se consolida el departamento sueldos, integrado por 5 empleados, de los cuales 2
también intervienen en tramites de viaticos y caja chica.
En el mismo ano, se confeccionaron 184 planillas complementarias y liquidadas con un total

abonado aproximado de $397.745,19.
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Orgamizacién y Recursos Humanos

Creacion de la Secretaria General y dependencias

Otra de las acciones que se han desarrollado con el proposito de consolidar la nueva estructura del
Ministerio Publico, fue el establecimiento de nuevas dependencias: Secretaria General, Oficina de

Informatica y de Comunicacion Institucional.

Conforme lo contempla la Ley N? 6.924, se puso en funcionamiento la Secretaria General del
Ministerio Fiscal, designandose a la funcionaria a cargo, Dra. Maria Laura Elias, quien asumi6 en
Mayo de 2012. La misma fue nombrada por la Sala de Superintendencia a propuesta del Fiscal
General. Entre las funciones que corresponden a la Secretaria General se destacan: asistir al Fiscal
General en el estudio de las causas remitidas a su conocimiento; coordinar la actividad de los
abogados relatores de la Fiscalia General; sistematizar los criterios que adopte el Fiscal General en los

dictimenes que emite en las distintas dreas de su incumbencia; entre otras.

A fin de habilitar el Area de Informatica, en Junio de 2013 se efectué una convocatoria para
profesionales, contando para ello con la colaboracion de personal dependiente de la Policia Judicial
de la provincia de Coérdoba, a efectos de entrevistar a los postulantes a mgresar en el Ministerio
Publico en dicha area, ello en virtud del Convenio de Colaboracion suscripto oportunamente con la
Fiscalia General y la Direccion de Policia Judicial de esa Provincia.

Seleccionado el personal se habilité la Oficina de Informatica, cuya mision es brindar asistencia
técnica y disenar programas acordes a las necesidades de ambos organismos en toda la provincia.
Asimismo, con el proposito de cumplir con el mando constitucional de “dar publicidad e informar a
la opmién publica de los hechos y casos donde intervenga el Ministerio Publico” se integré la oficina
de Comunicacion Institucional donde se realizan las acciones en pos de difundir todas las actividades
mstitucionales y disenar dispositivos de comunicacion para toda la organizacion.

Durante el aino 2013 se habilitaron las oficinas de Coordinacién de la Defensa Penal y la Oficina de

Personal.
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Oficina de Personal

Atento que desde el 2011 el Fiscal General ejerce la superintendencia del Ministerio Pablico en
miras a lograr la autonomia en todas las dreas, en el anno 2012 se incorporaron empleados a la seccién
personal del Poder Judicial a fin de que se capaciten sobre los tramites internos de los empleados del
Ministerio Publico. Una vez adquiridos los conocimientos necesarios se dispuso de un espacio fisico
para la seccion personal del Ministerio Publico con el objetivo de trabajar en condiciones de mayor
comodidad atento a que el camulo de tramites se fue incrementado debido a la incorporacion de
empleados, como indicador directo del crecimiento institucional del Ministerio Publico.

A fines del 2013 se dispuso la independencia de la oficina de seccion personal que fue habilitada en
el primer piso del palacio de tribunales, lo que permitié contar con una mesa de entradas propia, un
archivo de legajos del Ministerio Publico y continué con el mismo sistema de legajos informaticos del
Poder Judicial.

Como consecuencia del crecimiento de la planta de recursos humanos se hizo necesaria la toma de

decisiones para responder al incremento del personal y para brindar mayor celeridad a los tramites.

Acciones mais relevantes

Conforme a los lineamientos impartidos por el Fiscal General, el area de Recursos Humanos y la
seccion personal del Ministerio Publico dependiente de la Secretaria General, durante el periodo
2012-2013 realizaron la Convocatoria a Profesionales, el Concurso de Ascensos y el Programa de

Pasantias.

Llamado a Convocatoria a Profesionales

Durante el mes de septiembre del aiio 2012 se lanzé una convocatoria abierta para abogados del foro
local. El proposito de la misma fue incorporar profesionales a las dependencias de la circunscripcion
Banda y Robles de cara a la implementacion del nuevo sistema en esa circunscripeion judicial, como
asi también satisfacer las necesidades de Fiscalias y Defensorias.

Se inscribieron en la misma mads de cien abogados de los cuales 58 pasaron a la instancia de entrevista
personal. Las entrevistas fueron realizadas por el Area de Recursos Humanos, contando con la
colaboracion de magistrados y funcionarios del Ministerio Pablico de reconocida trayectoria. De estas
entrevistas resultaron contratados 22 profesionales (18 mujeres y 4 varones) que fueron asignados a

diferentes organismos de la mstitucion.
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Concurso de Ascensos para el Personal de Planta del Ministerio Pdablico

En consonancia con el proposito de impulsar politicas destinadas al fortalecimiento institucional en
aras de mejorar la calidad en el servicio de justicia, mediante resolucion 86/2013 el dia 31 de julio
del mencionado ano se procedié a comunicar el Concurso de Ascensos para el personal de planta
permanente del Ministerio Pablico de todas las circunscripciones judiciales de la provincia, la que se
instrumento a través del Area de Recursos Humanos y en la que colaboraron empleados de otras

areas como Seccion Personal y Secretaria General.

En dicha resolucion se establecieron las pautas que reglaron el concurso, las que contemplaron
antecedentes, la antigliedad del empleado en el Poder Judicial, la asistencia en los tres ultimos afos
de desempeno laboral y la capacitacion realizada en el mismo lapso, etapa de la que surgié un orden

de mérito.

Para el cilculo de los puntajes de los empleados se tuvo en cuenta el reconocimiento de servicios en
el Poder Judicial en lo relativo al cilculo de la antigiiedad, asi como para la asistencia se exceptuaron
las licencias tomadas en concepto de maternidad, patermidad, personales, feria judicial,
compensatorios de feria, accidentes de trabajo, enfermedad grave o cronica debidamente justificada, y

licencia gremial.

Para aquellos empleados que estuvieron en condiciones de acceder a cargos de jerarquia superior, es
decir Jefe de Despacho o categorias superiores del escalafon administrativo, se contemplé ademas la
realizacion de una entrevista individual. Su propésito fue la evaluacion de los conocimientos juridicos
atinentes a su puesto de trabajo asi como la valoracion de sus aptitudes, caracteristicas y condiciones

personales que hacen a su perfil laboral.

El llamado a inscripcion se 116 a partir del dia 7 de agosto hasta el dia 16 del mismo mes en horario
de 9 a 12 horas. De ello resulté que se inscribieron 96 empleados administrativos y de maestranza
para la evaluacion de antecedentes. De esta primera evaluacion, surgidé que 54 empleados
administrativos estaban en condiciones de ascender a cargos superiores, por lo que los mismos

debian pasar a la segunda etapa de la evaluacion.

Cabe aclarar que aquellos empleados administrativos que estaban en condiciones de acceder a cargos
inferiores a los de Jefe de Despacho, asi como los empleados de maestranza efectivizaron su ascenso

a tales categorias sin mayores requisitos.

Fl 6rgano examinador designado al efecto por el Sr. Fiscal General se encargd de tomar las
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entrevistas personales y estuvo compuesto por profesionales del derecho que ejercen funciones en el
Ministerio Publico. Magistrados y Funcionarios estuvieron a cargo de la evaluacion de los aspectos
técnicos de la entrevistas, en temas vinculados a lo juridico. Los aspectos psico-sociales estuvieron a
cargo de una psicologa y una psicopedagoga. La evaluacion final fue realizada de manera conjunta,

por mayoria absoluta.

Las entrevistas se sustanciaron entre los dias 16 y 23 de septiembre. Finalizada esta etapa, se procedio

a publicar los resultados definitivos del Concurso de Ascensos 2013.

Cabe resaltar que el concurso se realizo en el marco de un clima cordial y en didlogo permanente con
la asociacion gremial que nuclea a los empleados judiciales, a través de cuyos representantes se
atendieron las demandas de los trabajadores, tratando de equilibrar las mismas con los

requerimientos de la institucion en cuanto a los criterios de mérito y equidad.

Recursos Humanos

Asimismo, la funcion del Ministerio Pablico y la implementacion del nuevo sistema penal implico
Nnuevos Serviclos, (ue a su vez requirieron mas personal, concretindose la incorporacion tanto de
profesionales como de administrativos. De esta manera, se incrementé la planta de personal entre
2012 y 2013, (administrativos, intendencia, magistrados y funcionarios) en un 35,2% crecimiento

mteranual con respecto al aino anterior, distribuidos en el Ministerio Pablico Fiscal y de la Defensa.

La planta de personal del Ministerio Pablico tuvo un notable mncremento. Ello obedecié a la
implementacion del nuevo sistema procesal penal en dos circunscripciones judiciales, Frias y Banda.
Puesto que se trata de una nueva organizaciéon, que demanda mayor nimero de personal para

atender a los justiciables.

Asimismo, y dado el crecimiento que experimentd el Ministerio Puiblico, se hizo necesario sumar
empleados a las distintas dependencias para satisfacer las necesidades que se van generando y cumplir

con las diferentes funciones que legalmente le compete.
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En el grafico se refleja el aumento del personal, en general, del Ministerio Publico, desde el ano 2011

hasta el 2013.

Evolucion del Personal del Ministerio Publico
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Seguidamente, se representa en el grafico que se encuentra debajo el crecimiento en el nimero de
miembros del Ministerio Publico discrimimados segun su funciéon en Administrativos y de

maestranza, Magistrados y Funcionarios.
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Finalmente, el grafico siguiente destaca el aumento de miembros del organismo, teniendo en cuenta

especificamente al personal Administrativo y de Maestranza.
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Evolucién del personal administrativo y de maestranza
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Pasantias

En el marco de las disposiciones de la Ley Nacional N° 26.427 y del Convenio celebrado entre el
Ministerio Pablico, la Universidad Nacional de Santiago del Estero y la Universidad Catolica de
Santiago del Estero, durante el ano 2012, alumnos de diferentes carreras ingresaron al sistema de

pasantias educativas en el organismo.

Estudiantes avanzados de las carreras de Abogacia, Escribania, Licenciatura en Psicologia,
Licenciatura en Comunicacion Social, Licenciatura en Administracion, Contador Publico de la
Universidad Catolica de Santiago del Estero y de las carreras de Licenciatura en Administracion,
Contador Pablico Nacional, Licenciatura en Sociologia, Licenciatura en Sistemas de Informacién y
Profesorado en Informatica de la Universidad Nacional de Santiago del Estero se desempeniaron en
diversas areas afines a su formacion. Durante el ano 2013 las pasantias fueron renovadas a aquellos

alumnos que se encontraban en condiciones de continuar realizando las practicas.

Taller de induccion para pasantes. Marzo de 2013
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Es preciso resaltar que desde el organismo se facilitaron a los pasantes, los conocimientos pertinentes,
los recursos necesarios y todo aquello que permitiera el desarrollo de las tareas asignadas sin que esto
mterfiriera con el cursado de sus respectivas carreras. Por su parte, el desempeno de los pasantes fue
evaluado por los tutores asignados en cada oficina, donde realizaban sus practicas asi como por los
responsables de las pasantias educativas del Area de Recursos Humanos, resultando las mismas en
todos los casos muy satisfactorias. A continuaciéon se detallan en los graficos la cantidad de pasantes

de acuerdo a las carreras:

Pasantes de la Universidad Nacional de Santiago
del Estero

M Lic. En
Administracién

H Contador Publico
Nacional

m Lic. En Seciologia

M Prof. En Informatica

M Lic. En Sistemas De
Informacion

2012 2013

Pasantes de la Universidad Catdlica de Santiago
del Estero

M Lic. En
Administracion

m Lic. En Comunic.

B Contador Piblico

M Escribania

M Lic. En Psicologia

B Abogacia

2012 2013
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Asuncién de Magistrados y Funcionarios

Durante el periodo 2012- 2013 asumieron nuevos Magistrados y Funcionarios en el Ministerio

Pablico, cuyas designaciones se detallan a continuacion:

09-02-12 Designacion en Caracter Provisorio para cubrir el cargo vacante de Defensora de Pobres
Menores y Ausentes e Incapaces de 2° Nominacion de la Circunscripeion Judicial de Anatuya a la

Dra. Andrea Susana Blinder.

04-05-12 Asuncion de Funcionarias: en la Secretaria General Dra. Maria Laura Elias, v en la

Direccion de Administracion C.P.N. Pilar Salvatierra.

Dra. Maria Laura Elias C.P.N. Pilar Salvatierra

01-08-12 Asuncion de Defensores Penales, designados por concurso del Consejo de la Magistratura
para Capital, Banda, Termas de Rio Hondo y Frias: Dra. Elba del Valle Mendoza- Defensor Penal
de 1°. Nom.- Ciudad Capital (cargo en propiedad); Dr. Héctor Luis Ribas Méndez- Defensor Penal
de 2°. Nom.- Ciudad Capital (en propiedad); Dr. Luis Achaval- Defensor Penal de 3°. Nom- Ciudad
Capital (en propiedad); Dra. Eva Valev- Defensor Penal de 4°. Nom- Ciudad Capital (en propiedad);
Dra. Maria Elisa Paz de la Garma- Defensor Penal de 5°. Nom- Ciudad Capital (en propiedad); Dra.
Ana Maria Rodriguez- Defensor Penal de 6°. Nom- Ciudad Capital (en propiedad); Dra. Marta
Roxana Cejas- Defensor Penal de 7°. Nom- Ciudad Capital (en propiedad); Dr. Walter Alberto
Niccolal- Defensor Penal de 1°. Nom- Ciudad de La Banda (en propiedad); Dra. Maria Viviana
Tejera- Defensor Penal de 1°. Nom- Ciudad Las Termas de Rio Hondo (en propiedad); Dra. Ana
Silvia Gerez- Defensor Penal de 2°. Nom- Ciudad Las Termas de Rio Hondo (en propiedad); Dra.
Monica Gladys Miranda- Defensor Penal de 1ra. Nom- Ciudad de Frias (en propiedad); Dra. Maria
Soledad Navarro- Defensor Penal de 2°. Nom- Ciudad de Frias (en propiedad).
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Asuncion de Defensores Penales - Agosto 2012

07-12-12 Asuncion de Fiscales Auxiliares para Circunscripcion Banda: en Febrero de 2013, en el
marco de la implementacion del nuevo sistema procesal penal en dicha circunscripcion judicial,
asumieron los funcionarios designados en el cargo de Secretarios de Instruccion. El acto, se realizé en
el Salon de Acuerdos del Palacio de T'ribunales y conté con la presencia del Senor Fiscal General Dr.

Luis Alberto de la Riia, magistrados y funcionarios del Ministerio Piblico.

Los nuevos funcionarios, designados a propuesta del Fiscal General mediante acuerdo de Sala de
Superintendencia con cardcter provisorio, son los Dres. Jacqueline Maccio, Carlos Hurtado, Roberto
Carabajal y Hugo Herrera. En el mismo acto, presté juramento a la Dra. Maria Belén Trejo, quien

asumio como Directora de Despacho de la Fiscalia General.
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Transferencia de Pro Secretarios y personal del Poder Judicial
Ley de Transiciéon N° 6986

La Ley de Transicion N° 6986 dispone en su Art. 21. - Transferencia de Cargos y Cambio de
Funciones. Los Pro Secretarios de los Juzgados de Instruccion en lo Criminal y Correccronal pasardn
a ser funcionarios del Ministerio Publico Fiscal, a medida que se implemente la Ley N*° 0.941
gradualmente y de acuerdo a las circunscripciones que se determinen. El Superior Tribunal y la
Fiscalia General dictardan los actos pertinentes a fin de transterir los cargos al Ministerio Piblico, y/o
disputarin los cambios de funciones y las licencias pertinentes al solo efecto de facilitar la
capacitacion obligatoria mtegral e intensiva, procurando no resentir la normal prestacion del servicio
de justicia; asi mismo podrd disponer del traslado de funcionarios y/o la modificacion del horario
laboral tendiente a esos fines. De la misma manera se arbitraran los medios a fin de que los organos
de la defensa cuenten con los medios necesarios para el cumplimiento de sus funciones, a fin de
salvaguardar las garantias constitucionales vigentes. Il Ministerio Publico reglamentard las funciones

de los mismos.

En cumplimiento de ello, el 21 de Abril de 2012 la Sala de Superintendencia del Excmo. Superior
Tribunal de Justicia transfiere mediante, Acuerdo, al Programa 13 del Ministerio Publico los cargos
de Pro secretarios de Juzgados de Instruccién en lo Criminal y Correccional de 12, 22, 32, 42, 5° de la
Circunscripcion Judicial Capital y Pro secretarios de Juzgados de Instruccion en lo Criminal y

Correccional de 1?2y 2° Nominacion de la Circunscripeion Judicial Banda.

Segun Acordada de fecha 12 de Octubre de 2012 se realizé la transferencia de Personal de la
Circunscripcién Judicial Banda al Programa 13: Fabio Omar Alderete, Olga Ledesma, Dolores
Kuntz, Victor Hugo Zavaleta, del Juzgado de Instruccion en lo Criminal y Correcional de 1°
Nominacién. Marfa Cristina Bottoni, Maria de los Angeles Bravo, Ivan Leonardo Kriscautzky,
Margarita Gorosito de Bolesso del Juzgado de Instruccion en lo Criminal y Correccional de 2°

Nominacion.
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Creacion de la Oficina de Coordinacién de la Defensa Penal

De acuerdo a lo dispuesto en la clausula undécima de la Constitucion de la Provincia y el articulo N°
65 de la Ley Organica del Ministerio Pablico N°® 6.924 hasta tanto sea integrado el Ministerio de la
Defensa, la representacion y atribuciones del Ministerio Publico continuaran a cargo del Fiscal
General. En este sentido, se percibe la necesidad de organizar una dependencia que se encargue de
coordinar la actividad de la Defensa Publica Oficial con el fin de concertar los tramites inherentes al
Ministerio de la Defensa.

Por lo que el Fiscal General decreté6 mediante Resolucion N¢ 20/2013 la creacion de la Oficina de
Coordinacion de la Defensa Penal a cargo de un funcionario con categoria de director.

Entre las funciones del director se destaca tener a cargo la actividad administrativa y de gestion a fin
de mejorar el desempeno y colaborar con la organizacion diaria de las defensorias penales de toda la
provincia. Ello con el fin de equilibrar el flujo de trabajo de los senores magistrados y brindar de esta
manera un servicio de justicia eficiente.

En la oficina, se receptan expedientes de los juzgados de instruccion, de la OGA (expedientes en
recurso de apelacion o alzada) y de la Camara de Juicio Oral con el fin de proponer la designacion
del magistrado que entenderd en la causa, y evaluar la conveniencia, a efectos de sugerir al Titular del
Ministerio Publico si es conveniente que contintie el mismo defensor, si serd necesario designar a
otro, etc.

Entre otras acciones esta oficina actia en relacién directa con Superintendencia y la Direccién de
Administracion del Ministerio Pablico, en todo lo concerniente al manejo administrativo y
necesidades de la organizacion.

También se realizan asistencias a las Defensorias del Interior en Camara Gesell. (Ser nexo entre la
Defensa del interior y la Defensa en Capital).

Entre otras tareas, la Oficina coordina las visitas a Unidades Penitenciarias que realizan los Sres.
Defensores, también se realizan informes periodicos de causas de detenidos y colaboracion en la
confeccion de estadisticas (cantidad de detenidos por Defensoria).

Asimismo, define criterios para realizar las designaciones con el objetivo de equilibrar el trabajo de
los Defensores por cantidad y por tipo de delito a fin de que el servicio de justicia no se vea

resentido.
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Creacion de la Oficina de Informéatica

Luego de que se puso en funcionamiento la Secretaria General, en Junio del afio 2012, se efectud
una convocatoria para profesionales de Informatica, quienes fueron evaluados por Ingenieros
mformaticos del Ministerio Pablico de Cérdoba, en virtud de un Convenio suscripto oportunamente
con la Fiscalia General de Santiago del Estero y la Division de Policia Judicial de la vecina provincia.
En ese marco, se habilité la Oficina de Informatica, cuya misién es brindar asistencia técnica y
disenar programas acordes a las necesidades de ambos organismos en toda la provincia.

Una de las acciones mas importantes realizadas por el darea de Informatica entre los anos 2012 y
2013, tiene que ver con el desarrollo de Software para cubrir requerimientos tanto de Fiscalias y
Defensorias, como asi también de otras dependencias del organismo. Fue asi que se crearon tres

sistemas, los cuales se detallan a continuacion:

=>» Sistema de Legajos TAQU (2012): este sistema acompana la implementacion del nuevo
Codigo Procesal Penal en Santiago del Estero, permitiendo gestionar los procesos de
mvestigacion penal preparatoria incluidas todas sus variantes partiendo desde el ingreso.
El mismo consiste en el procesamiento de la denuncia desde el pedido inicial hasta la
jJudicializacion o archivo. Ademas hace posible, un adecuado tratamiento de la informaciéon
de las oficinas que se encargan, dentro del nuevo modelo organizacional producto de la
reforma, de propiciar el acceso a la Justicia.
De esta forma, el sistema posee las capacidades suficientes para acumular los datos y las
actuaciones de cada dependencia en un legajo de mvestigacion, de soporte electronico,
definido bajo una arquitectura web, con una aplicacion integramente desarrollada en software
libre de licencias de uso.
Usuarios: todas las Unidades Fiscales de las circunscripciones judiciales en las que se

implement6 el nuevo sistema.

=» Sistema de Seguimiento de Documentacion (2012): éste permite realizar el control de las
notas, tramites y expedientes ingresados por mesa de entrada del Ministerio Publico. Ademas,
posibilita la generacion de caratulas, tramites internos y expedientes y llevar el seguimiento de
la documentacion a través de las distintas dependencias.

Usuarios: Mesas de Entradas del Ministerio Publico, circunscripcion Capital.
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=>» Sistema de Agenda de Audiencias (2013): este sistema fue solicitado por la Fiscalia Civil de 2°
Nominacion. El mismo permite gestionar una lista o agenda diaria de las diferentes audiencias
a las que se notifico al fiscal, lo que posibilita una mejor organizaciéon y administracion del

tiempo por parte del funcionario.

Recursos tecnolégicos

En el periodo que comprende los anos 2012 y 2013, se adquirieron los siguientes recursos

tecnologicos:
Recurso Cantidad Compra
All in one 120 Licitacion Publica 5/2012
100 Licitacion Publica 3/2013
42 Licitacion Publica 1/2011
PC de escritorio 2 Licitacion Publica 5/2012
20 Licitacién Publica 3/2013
Servidores 2 Licitacion Publica 5/2012
4 Licitacion Publica 3/2013
Impresoras Laser B/N 20 Licitacion Publica 5/2012
30 Licitacion Publica 3/2013
Impresoras Color 3 Licitacion Publica 5/2012

Fl total de computadoras adquiridas, entre ellas PC de escritoriosy All in one, es de 284. Las mismas
fueron distribuidas segun las necesidades en las distintas circunscripciones judiciales. A continuacion

se detallan especificamente los recursos tecnoldgicos dispuestos para cada una:
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Circunscripcion Computadora Cantidad Total
Al'in one 45
Anatuya PC 2 47
Al'in one 68
Banda PC 4 72
Al'in one 71
Capital PC 46 117
Al'in one 34
Frias PC 9 43
Alin one
Termas PC 3 10
Total de computadoras entregadas 284

Soporte Técnico

En relacién a las acciones destinadas a brindar asistencia técnica, se destacan las siguientes:

v

v
v
v

<

Habilitacion de cuentas de correo electronico institucional para miembros del organismo.
Instalacion de computadoras, notebooks, impresoras y scanners.

Atencion y resolucion de maltiples necesidades de los usuarios a diario.

Realizacion del cableado de la red en diferentes oficinas, teniendo en cuenta las necesidades y
solicitudes.

Realizacion del soporte técnico en las diferentes jornadas y cursos organizados por el
Ministerio Publico.

Se investigé e instalaron sistemas informaticos desarrollados por el Poder Judicial: Fiscalia
ST], Basqueda de Expedientes STJ y Sistema Web de Busqueda de Fuero Civil.
Capacitacion a miembros del organismo, en forma personal y de acuerdo a cada necesidad
que fue surgiendo, en el uso de diferentes recursos, tales como: Sistema de Expediente,

Sistema de Legajos, Sistema Operativo, Bases de Datos Juridicas, hardware, entre otros.
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En relaciéon a este punto, se puede afirmar que durante los anos 2012 y 2018, se capacité un
total de 120 personas. En la tabla siguiente se especifican las capacitaciones realizadas en las

distintas circunscripciones:

Cantidad de
Circunscripcion Capacitacion personas
capacitadas
Banda Sistema de Legajos 65
Capital Sistema de Expedientes 14
Frias Sistema de Legajos 41
Total de personas capacitadas 120
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5. Fortalecimiento Institucional

Convenios
T'al como lo establece la Ley N 6.924, en su articulo 142, es atribucion y funcion del Fiscal General:
“Celebrar convenios de cooperacion con instituciones publicas o privadas, para la realizacion de

capacitaciones o investigaciones propias de la funcion”.

El 19 de Abril del ano 2012, en el Salén de Acuerdos del Palacio de Tribunales, se firmo un
convenio con la Universidad Nacional de Santiago del Estero para implementar el sistema de
pasantias, con el objetivo de que los alumnos de esa alta casa de estudios puedan poner en practica
conocimientos teoricos adquiridos durante su formacion. (Resolucion HSC N° 50/2010).

La suscripcion del mencionado acuerdo estuvo a cargo del Fiscal General, Dr. Luis Alberto de la Rua

y de la Rectora de la UNSE, Lic. Natividad Nassif.

#% MINISTERIO PUBLICO
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UNSE

Universidad Nacional
de Santiago del Estero

En este sentido, resulta importante recordar que en Septiembre del ano 2010 se firmé un 1déntico
convenio con la Universidad Catolica de Santiago del Estero (UCSE), el cual continiia vigente.
Este acuerdo fue celebrado entre el Dr. Luis Alberto de la Rua y el Dr. Anibal Aguirre, por la

mencionada institucion.
Por otra parte, en Octubre del ano 2012, se firmé un Contrato de Comodato entre el Ministerio

Publico y el Excmo. Superior Tribunal de Justicia de Santiago del Estero. Mediante este acuerdo se
cede al Cuerpo Médico Forense el uso del Equipo de RX.
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6. Eventos y Capacitaciones

6.1. Afio 2012

Capacitaciones organizadas por el Ministerio Pablico

"Curso de Capacitacion sobre mdicios en la escena del crimen, recoleccion, remision y cadena de
custodia” Realizado los dias 16 y 17 de Mayo, en el Salon Auditorio del Centro Cultural del
Bicentenario de Santiago del Estero. Los disertantes fueron: Ing. Pedro Villagran, Director del CIF
(Cuerpo de Investigadores Fiscales) Ministerio Pablico de Salta; Lic. Roberto Washigton Gonzalez,
Jefe de Departamento CIF; Lic. Roxana Ayon, Responsable del Servicio de Biologia CIF.

Salén del Centro Cultural colmado de asistentes. Miembros del Ministerio Publico.

IT Jornadas sobre Reforma Procesal Penal en Santiago del Estero. Autoridades del Ministerio Publico
participaron como conferencistas los dias 25 y 26 de Junio de 2012, en el Paraninfo de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero, de las II Jornadas sobre Reforma Procesal Penal en Santiago del
Lstero, organizadas conjuntamente por la Autoridad de Aplicacion itegrados por el Poder Judicial
de Santiago del Estero, el Ministerio Pablico y el INECIP (Instituto de Estudios Comparados en

Ciencias Penales y Sociales).

El Fiscal General Dr. Lus Alberto de la Rua diserté en la conferencia de apertura sobre la
Implementacién del Nuevo Sistema Adversarial en la Provincia junto con autoridades del Poder

Ejecutivo, Legislativo y sus pares del Superior Tribunal de Justicia.

Por su parte, la Fiscal Coordinadora de la Unidad Fiscal de Frias Dra. Silvia Albornoz, participé en la

Mesa Panel sobre la experiencia de implementacion en la Circunscripeion Judicial de Frias.
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“Jornada de Capacitacion sobre Investigacion y Juicio Oral”. Desarrollada los dias 22 y 23 de
Agosto, en el Salon de Usos Muiltiples del Centro Judicial Banda. Estuvo a cargo de la Dra. Amalia
Belauzaran, agente Fiscal del Departamento Judicial de San Martin, provincia de Buenos Aires.
Los temas tratados fueron: “El fiscal en el lugar del hecho y la investigacion penal preparatoria” y “El

fiscal y la defensa en el debate”.

MINISTERIO pBiico
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Dr. Luis de la Rua presentando a la Dra. Belauzaran. Centro Judicial Banda.

“Investigacion criminal y actividad criminalistica de campo”. Fsta jornada se llevo a cabo los dias 21 y
22 de Noviembre en el FORUM, Centro de Convenciones de Santiago del Estero. La misma estuvo
a cargo del Lic. Eloy Torales, miembro del programa de Criminalistica e Investigacion Criminal del

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.

TH]
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Dr. Eloy Torales junto al Fiscal General. FORUM.
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Capacitaciones a las que asisieron miembros del Ministerio Pablico

Capacitacion “Implementacion de sistemas penales acusatorios”. Este evento estuvo organizado por
el Centro de Estudios de las Américas vy se realizé el 5 de Mayo del 2012 en Puerto Madryn,

provincia de Chubut. En representacion del Ministerio Publico asistio la Dra. Silvia Albornoz.

Semuinario de Gestion Judicial. ¥1 mismo fue organizado por CEJA y el Ministerio Publico Fiscal
CABA. Fue realizado el 27 de Junio del aiio 2012 en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En ¢l

participaron la Dra. Jacqueline Maccié, la Lic. Florencia Molinari y el Ing. Mafud Ledesma Har6n.

Miembros del Ministerio Publico en el Seminario de Gestién Judicial.

Capacitacion en Administracion Judicial. Realizada el 30 de Junio en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, organizada por CEJA. En representacion del Ministerio Pablico asistieron las Dras.

Silvia Albornoz y Maria Laura Elias.

Capacitacion en Diserio, Planificacion y Desarrollo de Software de Legajos. Fue realizada entre el 15
y el 20 de Agosto en la provincia de Salta. De la misma participaron miembros de la Oficina de

Informatica del Ministerio Publico.

Congreso Extraordinario convocado por el Consejo Federal de Politica Criminal de la Repiiblica
Argentina. El Fiscal General Dr. Luis Alberto de la Rua y el Dr. Julio César Abregu participaron en
dicho Congreso, realizado el 26 de Agosto. Evento en el cual tuvo lugar la reunién de la Red

Nacional de Ciencias Forenses.
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“XXV Jornadas Nacionales de Ministerio Piblico”. Fstas se desarrollaron en la ciudad de Mar del
Plata los dias 7, 8 y 9 de Noviembre del 2012. Las mismas fueron convocadas por el Consejo de
Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales de la Republica Argentina, y del Consejo
Federal de Politica Criminal, organizadas por la Procuracion General de la Corte Suprema de Justicia
de la Provincia de Buenos Aires.

En representacion de Santiago del Estero participo el Sr. Fiscal General, Dr. Luis Alberto de la Rua,
junto a Magistrados del Ministerio Fiscal v de la Defensa, Dres. Luis Achaval, Ramén Alfonzo,
Eugenia Carabajal, Pablo Migueles, Claudia Véliz Romano, Maria Viviana Tejera, Moénica Miranda,
Ricardo Lissi, Aida Farran Serlé, Roxana Cejas, Nelly del Valle Barbur, José Pina, Anibal Padula,
Martin Silva, Elba del Valle Mendoza, Norma Mordn, Inés Presti, Jacqueline Maccidé, Roberto

Carabajal, Carlos Hurtado, Marfa Montes, Erika Leguizamoén, Maria Soledad Navarro.

Representantes del Ministerio Pdablico. Mar del Plata - Noviembre 2012

IIT Jornadas de Periodismo y Justicia “El manejo de la noticia en la temitica de violencia de género y
familiar”. Las mismas se llevaron a cabo los dias 13 y 14 de Noviembre, en el Palacio de Tribunales
de la provincia de Santiago del Estero. Como representante del Ministerio Pibico Fiscal diserto en la
Mesa Panel, mtegrada por Periodistas y Magistrados, la Dra. Maria Eugema Carabajal, Fiscal de

Crimen de 3° Nominacion.
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Reunion de Trabajo con Ia Seriora Susana Trimarco. ¥l Dr. de la Rua y la Dra. Maria Laura Elias
asistieron a la reuniéon con la Presidenta de la Fundacion Maria de los Angeles, desarrollada en

Tucuman, el 30 de Noviembre del afio 2012.

Primer Foro Federal de Fiscalias Temadticas de Género. El Fiscal General asistio a dicho evento el dia

2 de Diciembre, en la ciudad de Buenos Aires.

Intercambio de experiencias informdticas. 1.os dias 13 y 14 de Diciembre, miembros de la Oficina de
Informatica del Ministerio Pablico visitaron la homoénima de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
y participaron de un intercambio de experiencias en informdtica. A esta reunion asistieron el Ing.

Mafud Ledesma Haron, Ing. Maria de los Angeles Pérez, Ing. Pablo Gerez, Tec. Horacio Salvatierra.

1° Reunion de Ia Mesa de Trabajo de “Adolescentes en conflicto con la ley penal”. Diferentes
organismos se reunieron el dia miércoles 19 de Diciembre de 2012 en la Subsecretaria de Ninez con
motivo de debatir la situacion de los adolescentes en conflicto con la ley penal y disenar actividades
en pos de trabajar sobre esta problematica.

Participaron de esta mesa de trabajo miembros del Ministerio Pablico.
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6.2. Ao 2013

Capacitaciones organizadas por el Ministerio Pdblico

Charla: "El Ministerio Piblico en el Marco de un Modelo Procesal Acusatorio: Conduccion de la
Investigacion Penal”. Se desarrollo en el Salon de Usos Multiples del Centro Judicial Banda. La
misma se realizo los dias 15 y 16 de Febrero, con la disertacion del Dr. Hugo Antolin Almirén (Fiscal
de Camara 8% de Crimen de Coérdoba Capital, ex Director General de la Policia Judicial de
Coérdoba). La primera jornada estuvo destinada a Fiscales, mientras que el segundo dia fue exclusivo

para miembros jerarquicos de la Policia de los Departamentos Banda y Robles.

Jornada “El Rol de Ia Defensa en Ia Etapa de Investigacion y Juicio en el Nuevo Cédigo Procesal
Penal". Se llevé a cabo los dias jueves 14 y viernes 15 de Marzo en Caja Forense. El disertante fue el
Dr. Omar Roberto Ozafrain (Defensor General de la Ciudad de La Plata, Provincia de Buenos

Alres). La capacitacion estuvo destina a Defensores Publicos y Miembros del Colegio de Abogados.

Capacitacion “Andlisis de Comportamiento en la Investigacion Criminal y Andlisis y Procesamiento
de la informacion relevada en los Hechos Viales”. El Ministerio Publico en conjunto con el Programa
Nacional de Criminalistica organizé dicha capacitacion los dias lunes 2 y martes 6 de Agosto en el
Salon de Usos Multiple del Palacio de Tribunales. La misma estuvo destinada a Magistrados,

Funcionarios y miembros del Ministerio Publico, como asi también a policias.

Capacitacion en Litigacion Oral. E1 Ministerio Pablico en el marco del convenio celebrado con el
Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires organizé el curso sobre Técnicas
de Litigacion Oral, en el Salon de Usos Multiples del Palacio de T'ribunales los dias 23, 24 y 25 de
Septiembre. Dicho encuentro estuvo destinado a Fiscales, Defensores y Abogados, y contoé con la
presencia de los disertantes Dr. Miguel Angel Kessler - Titular del Equipo Fiscal “H” de la Unidad
Fiscal Norte- Ministerio Publico Fiscal Ciudad de la Autonoma de Buenos Aires- y el Dr. Alan
Martin Ness1 -Director del Cuerpo de Investigaciones Judiciales. Ministerio Publico Fiscal de la

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.
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El Fiscal General junto a los disertantes Dr. Kessler y Dr. Nessi.

Taller “Atencion al publico”. ¥n el marco de las capacitaciones para miembros del Ministerio
Pablico, se organizo un taller sobre Atencion al Publico, que estuvo a cargo del Lic. Victor Fernandez
(Especialista en Managment, Recursos del sentido de Atencion al Puablico tanto interno como
externo).

Dicha capacitacion se realizo los dias 15 y 17 de Octubre en Santiago del Estero, y los dias 30 y 31

del mismo mes, en La Banda.

Lic. Fernandez disertando en el Centro Judicial Banda. Octubre 2013

Capacitaciones a las que asistieron miembros del Ministerio Pablico

Curso de Posgrado “lécnicas de Litigacion en Juicio Penal Oral y Audiencias Preliminares al Juicio
Penal”. Organizado por la Universidad Catélica de Santiago del Estero, el 23 de Agosto del ano
2013.

Curso de Posgrado “Marco Juridico y Técnico de la Gestion Piiblica”, organizado por la Facultad de

Ciencias Economicas de la Universidad Catolica de Santiago del Estero los dias 7 de Agosto vy 23 de

MINISTERIO PUBLICO

PODER JUDICIAL SANTIAGO DELESTERO

51



Memoria Parte |

‘ ’ 2012-2013

Octubre. En el cual participaron miembros de la Direccion de Administracion del Ministerio
Publico: Cres. Pilar Salvatierra, Carolina Martin Siragusa, Rafael Elias, Humberto Palazzi, Marcelo

Wagner y la Lic. Mariana Paz.

“Programa en Litigacion Oral”. Fue organizado por la Asociacion Civil “Unidos por la Justicia”, en la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires del 18 al 22 de Noviembre del ano 2013. Del mismo
participaron los Dres. Aida Farran Serlé, Maria FEugema Carabajal, Julio Carmelo Vidal, Ramén

Rubén Alfonzo, Ricardo Lissi, Alvaro Ruiz, Elba del Valle Mendoza, y Carmen Habra Fernindez.

1V Jornadas de Periodismo y Justicia “Iratamiento periodistico y legal de los casos de abuso sexual
en menores de edad”. Esta capacitacion tuvo lugar el 13 de Noviembre en el Palacio de Tribunales
de Santiago del Estero. En el panel de Magistrados diserto, en representacion del Ministerio Publico,

la Dra. Eva Valev de Jensen, Defensora Penal de 4° Nominacion.

Dra. Jensen disertando en IV Jornadas de Periodismo y Justicia. Noviembre 2013.

Curso de Capacitacion en Informes de Antecedentes Penales del Sistema UER (unidad de
expedicion y Recepcion) e Introduccion a la Dactiloscopia para los Operadores de los Ministerios
Publicos de la Republica Argentina, dictado por Profesionales del Registro Nacional de Reincidencia
del Ministerio Puablico de Salta. Dicho curso se desarrollé los dias 30 de Noviembre y 1 de
Diciembre del anno 2013.

Participaron en él los operadores de Capital: los Sres. Mariana Agiiera y Horacio Salvatierra.

De Unidad Fiscal Banda: Dr. Silvio Silice, y los Sres. José Luis Almada y Mauricio Vega. Y por la

Unidad Fiscal de Frias los Sres. Bienvenido Coronel y Exequiel Hinsteimister.
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Disertaciones de Miembros del Ministerio Puablico
En el marco del Programa Capacitacion Continua del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de

la provincia de Santiago del Lstero se invitd a miembros del Ministerio Pablico a brindar las

sigulentes disertaciones:

e LKl Rol del Fiscal en la via Recursiva, a cargo de la Dra. Mariela Bitar de Papa, Fiscal
Coordinadora de la Unidad Fiscal de Recursos.
e Rol del Fiscal y Rol de la Defensa, a cargo de las Dras. Olga Gay de Castellanos, Fiscal de la

Unidad Fiscal de Recursos y Marta Roxana Cejas, Defensora Oficial de 7° Nominacion.

wINi5TER0 BE JUSTIER
J BERENGS HIMANES

Disertacion en 22 Jornada.
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6.3. Actividades del Fiscal General

Por manda constitucional y a fin de dar cumplimiento con lo dispuesto a las normativas vigentes,
articulo 14 inc. 6 y articulo 342 inc. 6, de la Ley N? 6.924, el Fiscal General debe organizar y
planificar las visitas a las unidades carcelarias y/o lugares de detencion de modo que no se vea
mterrumpido el normal servicio de justicia que se realiza en el Ministerio Publico Fiscal como de la
Defensa.

Teniendo en cuenta que el objetivo de dichas wvisitas es que los senores Magistrados puedan
mteriorizarse debidamente de la situacion de los internos y/o defendidos, puedan escucharlos a fin de
conocer cudles son sus necesidades y atender los requerimientos acerca del estado procesal de sus

causas.

Visitas del Fiscal General a carceles
e LKl 12 Julio del ano 2012, el Fiscal General Dr. Luis de la Raa junto con miembros del ST]J
visito el penal de varones y demads imstitutos penitenciarios de la Provincia. También se

entrevistd con el Subsecretario de Justicia Dr. Ramiro Santillan.
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e La segunda visita carcelaria del ano, realizada por el Fiscal General, fue el 19 de Diciembre.
En dicha oportunidad, el Dr. Luis Alberto de la Raa visité el Penal de Varones de Santiago

del Estero, acompanado por el Subsecretario de Justicia, Dr. Ramiro Santillan.

e Ll 27 de febrero del ano 2013, el Fiscal General Dr. Luis de la Rua participé del inicio del
ciclo Lectivo en el establecimiento educativo del Penal de Colonia Pinto junto al Vice

gobernador Dr. Hugo Niccolai.

e Kl Fiscal General, acompanado por el Subsecretario de Justicia, Dr. Ramiro Santillan, visito el
Penal de Varones, el 27 de Junio. En esta ocasion, recorrio la parte nueva, y seccion celdas,
visitando el pabellon D de condenados, donde se entrevistd con los internos y respondio

consultas de los mismos.

Visitas a circeles de Defensores
Los defensores realizaron las diferentes visitas en el marco de las funciones mencionadas en el
articulo 36 mc. 8 de la Ley Organica del Ministerio Publico N° 6.924 que establece "Asistir a visitas a

los establecimientos carcelarios y lugares de detencion a fin de interiorizarse de la situacion de sus

defendidos'.

e I 19 de Febrero del anno 2013, defensores visitaron el Penal Federal de Colonia Pinto. La

comitiva estuvo integrada por los doctores: Elba del Valle Mendoza, Héctor Luis Ribas, Luis

MINISTERIO PUBLICO

PODER JUDICIAL SANTIAGO DELESTERO 55



Memoria Parte |

2012-2013

Eduardo Achaval, Eva Valev de Jensen y Marta Roxana Cejas, Defensores Oficiales de 12, 22,

3¢, 4° y 7° Nominacion respectivamente.

El 138 de Agosto, se visitdé por segunda vez el Penal Federal. En esta oportunidad, asistieron
los defensores: Elba del Valle Mendoza, Héctor Luis Ribas, Luis Eduardo Achaval, Eva Valev

de Jensen y Marta Roxana Cejas.

Dr. Achaval, Dra. Cejas, Dra. Mendoza y Dr. Ribas.

La dltima wisita del ano 2013 se realizo el 11 de Noviembre al Penal Federal de Colonia
Pinto. Fueron a la misma los doctores Elba del Valle Mendoza, Luis Eduardo Achaval, Eva

Valev de Jensen y Marta Roxana Cejas.
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Reuniones

Reuniones a las que asistié el Fiscal General

2012

Entre el 15y 17 de Febrero del ano 2012, el Senor Fiscal General fue invitado por la Asesoria
General Tutelar de la C.A.B.A. a participar en la presentacion de los Equipos Publicos de
Abogados del Nio. Presentado en Buenos Aires por el Consejo de la Magistratura y el

Ministerio Publico Tutelar de la Ciudad de Buenos Aires.

Los dias 20, 21, 22 y 23 de Marzo el titular del Ministerio Publico, Dr. Luis Alberto de la
Rua, participé del Congreso Extraordinario del Consejo de Procuradores, Fiscales,
Defensores y Asesores Generales de la Repuablica Argentina en la Ciudad Autéonoma de

Buenos Aires.

Kl 16 de Abril del 2012, el Senor Fiscal General Dr. Luis Alberto de la Raa se reuni6 en la

provincia de Cordoba con personal de la Policia Judicial.

Entre los dias 4 v 7 de Agosto el Dr. Luis Alberto de la Raa asistio a la reunion de la
Comuision Directiva del Consejo de Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales
de la Republica Argentina y el Consejo Federal de Politica Criminal, realizado en San Carlos

de Bariloche, Rio Negro.

Fl Fiscal General en Reunion de la Comision Directiva del Consejo de Procuradores
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2013

El 10 de Junio del ano 2013, el Fiscal General del Ministerio Publico Dr. Luis Alberto de la
Raa en su calidad de miembro del Consejo Federal de Politica Criminal de los Ministerios
Publicos de la Republica Argentina y del Consejo de Procuradores, Fiscales, Defensores y
Asesores Generales de la Republica Argentina participé del Acto Inaugural de los
Laboratorios Regionales de Ciencias Forenses de las regiones Patagonia Sur y NEA, el cual

fue presidido por la Senora Presidenta de la Nacion Dra. Cristina Fernandez de Kirchner.

Fl dia 21 de Agosto, el Titular del Ministerio Publico Dr. Luis Alberto de la Raa, participéd de
la apertura del Congreso Argentino de Justicia y Tecnologia junto con el Senor Gobernador
de la Provincia Dr. Gerardo Zamora, miembros del Superior Tribunal de Justicia, el
presidente de la Jufejus, Dr. Luis Francisco Lozano y de la Federacion Argentina de la

Magistratura, Dr. Roberto Pagés Lloveras, entre otras autoridades invitadas.

Kl 16 de Octubre del 2013, se llevé a cabo la reunion anual del Consejo de Procuradores,
Defensores y Asesores Generales de la Republica Argentina. El Fiscal General del Ministerio
Publico Dr. Luis Alberto de la Raa en su calidad de miembro del Consejo Federal de Politica
Criminal de los Ministerios Publicos de la Repuablica Argentina y del Consejo de
Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales de la Republica Argentina participd

en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires en la reunion anual de los organismos.
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7. Proyectos y Programas en ejecucion

Fiscalias y Defensorias moviles

En el ano 2008 el Ministerio Publico lanzé el Programa Fiscalias y Defensorias moviles, tras advertir
la necesidad de ampliar su cobertura de Asesoramiento Juridico, llevandola a la poblacion carente de
recursos de las zonas mas alejadas de los centros de atencion.

Es asi, que en el ano 2012 se realizaron tres visitas en el marco de dicho programa, a diferentes

localidades de la Provincia, senaladas en el mapa siguiente:

Copo
Pelegrini
Alberdi
Jimenez
,Bandera Bajada
Rio Barts Figueroa
Honed Moreno
CapitalRobles
Guasayan Pt San Sarmiento Juan FElipE Ibarra
SilipicaMartin
ch \.-'i‘II\a Atﬁmisqr_éi
oya Loreto vellaneda
Atamisqui Gral Taboada
Saa\rina
Los Telaras Belgrano
Ojo de Aganuebrachos 5
. Aguirre
Mitre

Rivadavia

La primera localidad en la que se llevaron a cabo las Fiscalias y Defensorias Moéviles, fue en Bandera
Bajada, Departamento Figueroa, el dia 26 de Abril de 2012. El equipo del Ministerio Pablico estuvo
mtegrado por: Dr. Achaval, Dr. Vidal, Dra. Nora Vidal, Lic. Ordéiiez, Lic. Alagastino, Lic. Bitar y
Lic. Molinari.

En una primera instancia, el equipo interdisciplinario se entrevistd con el comisionado Sr. Dionisio
Salto quien dio la bienvenida y relaté la realidad de la poblacion. Luego, la comitiva se mstalé en el
Salon de Usos Multiples del CIC donde acudieron ciudadanos de la localidad para recibir atencion
por parte de los Magistrados sobre diversas tematicas juridicas.

Por otro lado, también se dict6 la charla “Delitos contra la infancia y adolescencia: El Abuso sexual
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en la ifancia y Violencia Familiar” a cargo de las Lic. Bitar y Lic. Ordoénez. A la misma, asistieron
veinticinco referentes locales de distintas organizaciones como parroquias, escuelas, oficinas de
derechos humanos, entre otras, quienes dialogaron con las profesionales y realizaron consultas

pertinentes al tema.

A\l

Lic. Bitar disertando junto a la Lic. Ordénez.

El martes 19 de Junio se realizé por segunda vez en el ano, el Programa de Defensorias y Fiscalias
Moviles, implementado por miembros de la Fiscalia General del Ministerio Puablico.

En esta oportunidad, la localidad elegida fue Los Telares, departamento Salavina. El equipo de
trabajo estuvo integrado por dos profesionales de Psicologia y Psicopedagogia, junto a dos Defensores
del fuero civil y penal, y un Fiscal de crimen. Todos ellos participaron en atenciéon al publico,
orlentacion y asesoramiento juridico gratuito y recepcion de denuncias.

Asimismo, dictaron una charla sobre: “Delitos contra la Infancia y la Adolescencia. Violencia

Intratamiliar y Abuso Sexual Infantl”.

. bra. Nora Vidal atendiendo al publico.
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Asimismo, en la localidad de Villa Atamisqui, el dia miércoles 26 de Septiembre de 2012 se llevo a
cabo por tercera vez en el ano, el Programa Defensorias y Fiscalias Moviles.

La comitiva de trabajo estuvo integrada en dicha oportunidad por profesionales de la Psicologia,
Psicopedagogia y el Trabajo Social. Asistieron también dos Defensores de los fueros Civil y Penal
junto a un Fiscal de Crimen. Los profesionales desarrollaron las siguientes tareas: atencion al publico,
orientacion y asesoramiento juridico gratuito y recepciéon de denuncias. Ademds, miembros del
equipo interdisciplinario y Magistrados del ambito penal, dictaron la charla: “Delitos contra la

Infancia y la Adolescencia” en el Colegio Secundario Juan XXIII.

| MINISTERIO pUpi
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Dr. Vidal con una justiciable.
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7.2 Proyecto de Laboratorios Regionales

Acciones realizadas como miembro del Consejo de Procuradores, Defensores v Asesores Generales

de la Republica Argentina

En el ambito del Consejo de Procuradores, Fiscales, Defensores y Asesores Generales de la
Republica Argentina, conjuntamente con el Consejo Federal de Politica Criminal, se estd llevando
adelante desde el ano 2009 el Proyvecto de Laboratorios Regionales de Ciencias e Investigaciones
Forenses. En dicho proyecto, se mcorporan a su vez los Laboratorios Regionales, uno de los cuales
estard ubicado en nuestra provincia.

El proyecto, miciado en el ano 2010, se desarrollé en su tercera etapa, cuyo financiamiento otorgado
por el gobierno nacional serd destinado a la compra de equipos para los Ministerios Puablicos y
Poderes Judiciales de las jurisdicciones argentinas a través de los Consejos que aglutinan a los
Procuradores y Fiscales Generales de todo el pais.

Cabe destacar que se trata del proyecto mas integral y federal de la Justicia Argentina de los ulimos
anos, en virtud del cual todas y cada una de las provincias y la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
han recibido y recibiran moderna tecnologia para la mvestigacion criminal. Ello permite que los
Fiscales dispongan, dentro de su propia organizacion, de los medios para realizar estudios y peritajes

sin necesidad de depender de otros organismos publicos o de laboratorios privados.

La Declaracién de Mar del Plata en las XXV Jornadas de Ministerios Publicos de Noviembre de
2012 reza “Los Ministerios Piiblicos reafirman su idea de profundizar el desarrollo del proyecto de
Laboratorios Regionales que, aunando recursos provistos por el Estado Nacional y las provincias esti
cambiando a lo largo y a lo ancho de la Republica Argentina, la mvestigacion criminal, en el
convencimiento de que los recursos aplicados en ese marco contribuyen a una mayor aproxiunacion

de la verdad de los hechos delictivos y por ende al atfianzamiento de la justicia de cara con la gente”.

Con la incorporacion de dichos laboratorios, de alta complejidad, con equipamientos de ultima
generacion, y optimizacion de los recursos existentes, se propone brindar a la investigacion criminal
las evidencias cientificas imprescindibles, seguras, confiables y oportunas que requiere el proceso
judicial, con el impacto que ello implica en contribuir a la eficacia y eficiencia del funcionamiento de

los respectivos Poderes Judiciales.
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Los laboratorios satélites tienen como finalidad recibir o procesar mnicialmente las muestras forenses,
a fin de evitar que se remitan todas las muestras al laboratorio regional, lo que aparte de la
consiguiente demora, inmediatamente saturaria la capacidad operativa de estos laboratorios.

En esta linea, el Ministerio Publico de Santiago del Estero recibié en el marco del Proyecto de

Laboratorios Regionales las siguientes donaciones:

Diciembre 2011: Dispositivo Universal de Extraccion de datos Forenses UFED, “Cellebrite”.
Enero 2012: Equipo de Rayos X rodante “Ladem”.

Marzo 2012: Equipo Lambda “Perkin Elmer Argentina”.

Abril 2012: Equipo de Cromatografia de gases con detector de masas “Analytical Thecnology”.
Junio 2012: Equipo generador de Hidrogeno “Analytical Thecnology”.

Junio 2012: 2 unidades Peugot Partner Patagonica.

Agosto 2012: Camioneta 4x4 “Volskvagen” modelo AMAROK.

Mayo 2013: Microscopio comparador Balistico marca “Microvisién”.

Microscopio balistico marca “Microvision”.
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Laboratorio de Toxicologia y Quimica Legal

A fin de mstalar el Laboratorio Satélite en nuestra provincia, se realizé el Proyecto de Obra del
Laboratorio de Toxicologia y Quimica Legal, por parte del personal de la Oficina de Mantenimiento
técnico del Ministerio Publico, y presentado ante el Superior Gobierno de la Provincia para su

construccion. A continuacion se detallan los aspectos mas importantes sobre la obra.

Ubicacion

Este nuevo edificio esta siendo erigido sobre un lote esquina ubicado entre las calles Misiones y
Presbitero Gorriti de nuestra ciudad Capital, cedido en comodato al Ministerio Piblico mediante un
convenio celebrado con el Ministerio de Salud de la Provincia, formando parte de un grupo de
edificios que se encuentran ubicados en el predio del Hospital Independencia. LLos mismos tienen un
acceso comun peatonal y vehicular, una vez dentro del predio recién se accede a dichos edificios. El
nuevo laboratorio utilizara este acceso mencionado soélo para ingreso vehicular, mientras que el
acceso principal para el publico en general se resuelve directamente desde el nivel vereda sin

necesidad de ingresar al predio.
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CALLE MISIONES

El edificio se resuelve en forma completamente mndependiente pero si se respeta y se amolda al
contorno de los edificios existentes, generando el espacio necesario entre las construcciones, esto se
materializara con algan tipo de solado y vegetacion, y creando otro acceso secundario desde Gorriti.
Fl laboratorio fue disefiado en funciéon de los diferentes requerimientos tanto de indoles espaciales,
como asi también teniendo en cuenta todo lo inherente a seguridad e higiene. Dadas las dimensiones
acotadas se trato de resolver todo en planta baja, pero para un futuro mediato se necesitara mayor
superficie, siendo necesario crecer hacia arriba en otra planta, por tal motivo la estructura responde a

esta necesidad.

Requerimientos espaciales
Su organizacion es simple, un pasillo central de donde se derivan las demas salas, una mesa de

entradas de donde se derivaran las muestras hacia una habitacion.

SALA 1: Almacenamiento y clasificacion de muestras. Esta area debera ser muy segura. Tendra

puertas de dos hojas metilicas pero deberan ser ciegas, para evitar ver el interior. Contard con
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mesada, bacha y espacio para alacenas y tres heladeras de lluminacién u.v. y refrigeracion.

SALA 2: Espacio para el cromatdografo gaseoso. Fste equipo debera estar en una sala aislada con un
amplia mesada que debera tener como minimo 1,00 m de ancho, lugar donde se apoyara el equipo y
la computadora, también debera vincularse con la casilla para almacenamiento de gases que se
ubicaran en el exterior del edificio, se debera refrigerar todo el ttempo manteniendo una temperatura
constante. Se utilizaran luces u.v. y el equipo 1rd conectado a un toma de 20 amperes.

SALA 3: Extraccion de sangre. Espacio destinado a la extraccion de sangre en donde se podra
mgresar desde la vereda con un acceso independiente teniendo que proveer el acceso de camillas.
Contara con un bano chico.

SALA 4: Laboratorio, es €l espacio mas grande donde se trabajard y manipularan las muestras. El
mismo tiene que contar con amplias mesadas de 80 ecm de ancho y no tendran bajo mesada para no
obstaculizar el trabajo de los técnicos, si se podran armar cajones o bien en algin otro sector.
Ademas, tendra bachas, una isla, espacio para heladera y para la campana extractora de gases. Tendra
diferente aparatologia y también una balanza. Desde ahi se podrda ingresar al vestuario para el
personal con su bano completo. Esta sala se conecta directamente con una pequena area de
eliminacién de desechos que contara con una salida al exterior, (proxima al acceso vehicular para el

posterior retiro de los desechos).

La balanza analitica deberd apoyarse en una superficie plana la cual a su vez estard sobre una
columna de H® A®, para garantizar estabilidad al aparato.

A demds contara con una salida de emergencias y un office (ver plano) para el personal, el cual
debera tener una doble puerta y una bacha previa para garantizar la higiene del personal, y una
oficina administrativa. in este espacio se prevé la colocacion de una escalera, por tal motivo el techo

serd metilico y con un cielorraso de yeso tipo de durlock.

Aspectos de Bio Seguridad a tener en cuenta

Se debera contar con:

- Matafuegos en todas las salas y pasillo ipo ABC'Y HCFC.
- Salida de emergencias

- En el pasillo, equidistante de todo se ubico el lava ojos v la ducha de emergencia
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Todas las paredes deberan ser revestidas hasta los 2 m o mas con ceramico o azulejos.
- Se debera utilizar pintura epoxi en cielorraso y paredes.

- Mesadas grandes de 80 cm. de ancho hechas con materiales poco porosos.

- Pisos de superficies lisas sin porosidad evitando juntas grandes.

- Instalacion eléctrica serd canalizada de manera exterior.

- No habrd instalacion de gas natural.

- Se utilizaran artefactos de illuminacion uv.
- Todas las bachas seran bien profundas para la manipulacion y el correcto lavado de utensilios.
- Las carapitearias no seran realizadas de ningin material ignifugo, deberan ser dobles con visor y

abriran hacia afuera.

Instalacién sanitaria

El edificio constard de tanque de reservas de una capacidad aproximada de 1000 Its. abastecido desde
el agua de red y desde una cisterna de 500lts con bomba elevadora. Toda el agua fria provendra del
taque de reserva y el agua caliente de un termotanque eléctrico de alta recuperacion de alrededor de

120 Its. (ubicado en el plano).
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Fl desagiie cloacal contara con un sistema de redes que desembocara en una cimara de inspeccion
sobre la calle Presbitero Gorriti (ver anexos planos de Aguas de Santiago de la red cloacal y de agua).
En las sala de desechos la descarga cloacal debera ir, previo a la cimara de mspeccion, a una camara
de sedimentacion, ésta es similar a una fosa séptica mejorada, debido a la serie de deflectores por
debajo de los cuales se fuerza el flyjo de las aguas residuales. El mayor tiempo de contacto con la

biomasa activa (lodos) resulta en un tratamiento mejorado. Esta deberd impiarse dos veces por aio,

minimo.

cublertas de acceso

nivel liquido

—

Zona de

sedimentacion

R W
Camara de sedimentacion

Estructura

El edificio se diagramé teniendo en cuenta -por su imposibilidad de crecimiento en P.B-. poder
crecer hacia arriba en una segunda planta, lo cual significo pensar y presupuestar el edificio de la
sigulente manera:

»  Fundaciones: zapata corrida, con mamposteria tal como se muestra en el siguiente grafico:
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* Encadando verticales y horizontal superior a nivel de dinte.

= Vigas.

*  Losa maciza como cerramiento superior en casilla de gases, cisterna y termotanque.

» Losas de viguetas en todos los locales excepto en local 7, donde se prevé colocar escalera.
Estas losas se ejecutaran con doble vigueta y segin los calculos se vera de qué tipo, altura de
ladrllos y de capa de compresion, con sus respectivos nervios y malla sima.

= Se utilizarad en toda la periferia del edificio mamposteria de ladrillo hueco portante de 18 x 18

x33 y en el nterior de 12x18x33.
Imigenes de avance de obra

Fecha de miciacion de obra Julio de 2013, con un plazo de seis meses

Fecha de terminacion Diciembre / Enero 2013
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Imagen de fundaciones edificio - Zapata corrida

&
Imagen exterior - Acceso sobre esquina

El anteproyecto fue evaluado tanto por el Consejo de Bioquimicos- entidad que otorga la habilitacion
del local-, como asi también por profesionales de otras provincias que se encargan de asesorar a otras

ciudades a la hora de abordar esta tematica.
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Imagen exterior - Revoque grueso

Imagen exterior de Calle Misiones
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